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1. LE POLITICHE DI QUALITA DI ATENEO

Le Politiche della Qualita individuate dall’Universita della Repubblica di San Marino (UNIRSM)
descrivono obiettivi e definiscono strumenti tesi al miglioramento continuo della qualita, in stretta
connessione con i principi enunciati nella normativa vigente e nello Statuto e con la missione e le
priorita definite nel Piano Strategico.

L’Ateneo promuove la diffusione della cultura della qualita, interpretandola come strumento
organizzativo per il miglioramento dell’efficienza e dell’efficacia delle attivita dell’Ateneo.

La diffusione della cultura della qualita prevede quindi il coinvolgimento attivo di tutto il personale,
scientifico e tecnico-amministrativo, e degli studenti.

Le Politiche della Qualita definite nel presente documento rappresentano infatti limpegno che U'Ateneo
assume nei confronti:

e degli studenti e delle loro famiglie;

e del personale dell’Ateneo (docenti, collaboratori scientifici e personale tecnico-
amministrativo);

e dei portatori di interessi interni ed esterni al’Ateneo;

e delleistituzioni nazionali ed internazionali;

e degli ordini professionali, delle imprese e delle associazioni;

e della comunita scientifica nazionale ed internazionale;

e di tutti gli altri soggetti (Enti, Istituzioni, Universita, ecc.) coinvolti nell’Alta Formazione, nella
Ricerca e nella Terza Missione.

Le Politiche per la Qualita dell’Universita della Repubblica di San Marino traggono le loro origini dal
Processo di Bologna: nel 2020 San Marino € infatti diventato membro dell’European Higher Education
Area (EHEA). Pertanto, sono ispirate alle Linee guida europee per 'assicurazione interna ed esterna
della qualita (Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education Area
(ESG)).

Le Politiche per la Qualita hanno lo scopo di indirizzare le modalita con cui 'Ateneo intende raggiungere
i propri obiettivi e diinnescare il ciclo di azioni necessarie per Uattuazione del miglioramento continuo.

| principi fondamentali che caratterizzano le Politiche per la Qualita dell’Ateneo sono:

e Centralita dello studente: UNIRSM promuove la centralita dello studente durante il percorso
formativo, stimolandone il coinvolgimento, la partecipazione e la motivazione e
sensibilizzandolo verso un atteggiamento critico, di apertura mentale e di confronto di idee
proprio del metodo scientifico. Ogni studente € inserito in un processo di crescita culturale,
scientifica e professionale che si avvia gia con le attivita di orientamento, include tutte le attivita
didattiche e le esperienze integrative (tirocini, workshop) fino al completamento del percorso
formativo e prosegue fino al suo inserimento lavorativo (placement). UNIRSM si impegna:

o ad assicurare una formazione in linea con gli standard europei, accessibile a tutti,
rispettosa e attenta alle specificita individuali;

o agarantire un costante miglioramento dell’esperienza formativa e un forte legame della
stessa con il territorio di riferimento;

o aincrementare costantemente con ogni mezzo disponibile il diritto allo studio, inteso
quale sistema integrato di strumenti e servizi a beneficio soprattutto di chi, capace e



meritevole ma privo di mezzi, voglia conseguire una formazione accademica, al fine di

rendere tutti gli studenti protagonisti dell’Universita.
A tal fine sviluppa una forte integrazione sinergica tra le sue missioni istituzionali (didattica,
ricerca e terza missione).
L’Ateneo incoraggia l'ascolto, la consultazione e il coinvolgimento degli studenti nei processi
decisionali promuovendone attivamente la rappresentanza negli Organi Accademici;
Inclusione, parita di genere e attenzione al benessere di tutta la comunita accademica: UNIRSM
orienta le proprie scelte verso il conseguimento del benessere di tutte le persone che fanno
parte della comunita accademica, considerando l'uguaglianza, Uattenzione alle diversita,
Uinclusione quali elementi imprescindibili per raggiungere tale obiettivo. L'agire e l’'essere
dellUNIRSM si basano sul contrasto ad ogni forma di discriminazione basata sull’identita di
genere, Uappartenenza etnica, le convinzioni politiche, il credo religioso, le diversita di abilita,
l’eta, Uorientamento sessuale e la condizione socio-economica. L'Universita agisce sul
territorio come un punto di riferimento per Uinclusione sociale e per promuovere attivita di
formazione, di ricerca, di sensibilizzazione e di intervento in materia di contrasto alle
discriminazioni e di sostegno all’inclusione. UNIRSM considera le disabilita un fattore di
arricchimento e di integrazione per tutta la comunita. A tal fine attua azioni mirate e si avvale di
servizi e strutture specificamente dedicati. UAteneo si adopera per la tutela dei diritti dei rifugiati
e della loro accoglienza. Garantisce inoltre servizi di supporto psicologico agli studenti e presidi
di tutela per tutto il personale.
Internazionalizzazione e valorizzazione degli scambi e della mobilita: UNIRSM promuove
Uinternazionalizzazione dei percorsi di studio e di ricerca, favorendo la mobilita degli studenti
attraverso programmi di studio all’estero, programmi internazionali di doppia laurea, esperienze
internazionali alternative, facilitando sessioni di apprendimento interattivo e sostenendo forme
di collaborazione e co-progettazione tra Atenei di diversi paesi, con l'obiettivo di realizzare uno
spazio multiculturale, plurilinguistico e transnazionale. L’'Universita promuove lo sviluppo di
queste relazioni internazionali nell’lambito di reti di atenei che condividano gli stessi obiettivi
educativi e diricerca, quali (a titolo esemplificativo e non esaustivo): UInternational Association
of Universities (IAU), VEuropean University Association (EUA) e il Network of Universities of Small
Countries and Territories (NUSCT). UNIRSM favorisce la dimensione internazionale della
ricerca; in conformita con la Carta europea dei ricercatori, incoraggia tutte le forme di mobilita
nell’lambito di una politica globale delle risorse umane e tiene conto, nei sistemi di valutazione
della carriera e di avanzamento professionale dei ricercatori, del valore della mobilita stessa.
Favorisce inoltre attivita di scambio di buone pratiche a livello internazionale e si impegna ad
adottare standard e linee guida che favoriscano U'apertura internazionale dell’Ateneo.
Ascolto e coinvolgimento dei portatori di interesse interni ed esterni: UNIRSM promuove
l'ascolto e il coinvolgimento di tutta la comunita accademica e dei portatori di interessi interni
ed esterni. Nella definizione delle proprie strategie di sviluppo UUniversita promuove la
consultazione preventiva di tutte le componenti interne e la condivisione degli obiettivi e dei
metodi per raggiungerli. LAteneo, attraverso lUorgano del Patto Territoriale, promuove una
proficua consultazione con i portatori di interessi esterni per adattare la propria offerta
formativa all’evoluzione repentina del mondo delle professioni e ai rapidi mutamenti
economico-sociali. UNIRSM promuove un costante ascolto e coinvolgimento dei propri
interlocutori scientifici, politici e sociali, allo scopo di attrarre consenso e dunque fondi e
investimenti pubblici e privati da parte di tutti i portatori d’interesse esterni;
Trasparenza, legalita e integrita: U'Universita:



o si impegna attivamente nella promozione dei valori di trasparenza, legalita e integrita
nella Didattica, nella Ricerca, nella Terza Missione e in tutte le attivita gestionali e
amministrative;

o adotta tutte le azioni e gli strumenti di tutela e controllo in materia di trasparenza,
legalita e integrita per essere pienamente accountable al suo interno e nei confronti
della societ3;

o definisce chiaramente i ruoli e le responsabilita al suo interno, al fine di rendere
trasparenti tutti i processi decisionali e gli obiettivi preposti, le strategie per ottenerli e i
risultati attesi;

o adottaunagestione trasversale e integrata, rispetto alle responsabilita funzionali, di tutti
i processi, nell’ottica di garantire agli utenti interni e esterni alti standard di servizio e
assicurarne il continuo miglioramento.

A talfine svolge opera di sensibilizzazione e formazione nei confronti degli stakeholder interni.

e Sostenibilita e tutela del’ambiente: U'Universita promuove attivamente i principi e gli obiettivi
previsti nel’Agenda 2030 delle Nazioni Unite (2030 Agenda for Sustainable Development)
assumendo un ruolo da protagonista sul territorio, per i suoi ambiti di competenza, per quanto
riguarda la sostenibilita e la tutela ambientale.

| criteri su cui si fondano le Politiche per la Qualita dell’Ateneo riguardano in via specifica:

e la promozione e diffusione di una cultura della valutazione e dell’autovalutazione che operi a
sostegno del miglioramento continuo della qualita delle attivita formative, della ricerca e della
terza missione;

e unfocus sugli aspetti di concreto miglioramento nella gestione del sistema di AQ;

e la chiara definizione degli attori, dei processi, delle responsabilita, delle procedure e degli
strumenti che, nel loro insieme, consentono Uimplementazione delle politiche di AQ e il
conseguimento degli obiettivi prefissati;

e lincoraggiamento della partecipazione attiva al processo di AQ dell'intera comunita
accademica (studenti, docenti, collaboratori scientifici e personale tecnico-amministrativo) e
dei principali portatori di interesse esterni all’Ateneo, sia in termini attuativi che in termini
propositivi;

e la valorizzazione delle buone pratiche e delle positive esperienze maturate nei diversi ambiti
della gestione del processo di AQ, sia internamente che esternamente all’Ateneo.

Ai principi e ai criteri definiti dalle Politiche della Qualita dell’Ateneo devono coerentemente richiamarsi
tutti i processi messi in atto per 'attuazione degli obiettivi indicati nel Piano Strategico di Ateneo.

Le Politiche della Qualita, formulate dagli Organi di governo e condivise con tutta la comunita
accademica, trovano attuazione attraverso lassetto organizzativo e la pianificazione strategica
dell’Ateneo al fine di assicurare ai portatori di interesse una visione trasparente e propositiva
dell’istituzione universitaria, delle attivita e dei servizi forniti. Sono promosse e monitorate dal Presidio
della Qualita di Ateneo (PQA) e sono valutate dall’Organismo Indipendente di Valutazione (OIV).
L'applicazione dei loro principi secondo i criteri definiti deve trovare riscontro nella concreta e
misurabile percezione del miglioramento delle attivita della Didattica, della Ricerca e della Terza
missione nonché delle attivita amministrative e gestionali.



2. NORMATIVE, STANDARD E LINEE GUIDA DI RIFERIMENTO

Le normative di riferimento per U'Assicurazione della Qualita di Ateneo sono:

e Legge 69del 2023

e Decreto 125 del 2023

e Regolamento Didattico

e Regolamento del Funzionamento del Dipartimento
e Regolamento Studenti

Inoltre, i processi di Assicurazione della Qualita di Ateneo si allineano alle Linee Guida EHEA e alle
Guidelines for Institutions fornite da IEP.



3. LE FINALITA DEL SISTEMA AQ

Il Sistema per U'Assicurazione della Qualita (AQ) dell’Ateneo € Uinsieme di processi e responsabilita
adottati dall’Universitd per garantire che gli obiettivi della Qualitd vengano realizzati. E quindi la
modalita attraverso cui UUNIRSM intende governare in maniera efficiente ed efficace Uinsieme dei
processi interni negli ambiti della didattica, della ricerca e della terza missione assicurando
contestualmente l’erogazione dei servizi tecnico-amministrativi.

Con questi presupposti, 'Universita intende promuovere a livello centrale e periferico la diffusione della
cultura della qualita, interpretandola anche come strumento per il miglioramento continuo delle
proprie performance. Il Sistema per UAssicurazione della Qualita dell’Ateneo quindi:

e definisce con chiarezza una programmazione strategica integrata e condivisa;

e favorisce la partecipazione attiva e consapevole degli studenti e di tutti gli altri attori della
comunita universitaria al raggiungimento di obiettivi di miglioramento, definiti con chiarezza,
comunicati e condivisi;

e coinvolge la comunita accademica attraverso un’informazione semplice, tempestiva,
aggiornata e completa;

e educa ad una cultura della qualita, sensibilizzando tutti i livelli e i ruoli della comunita nei
confronti dei processi di assicurazione della qualita.

Il Sistema per Assicurazione della Qualita dell’Ateneo si articola in macrofasi (programmazione e
gestione, monitoraggio, autovalutazione/valutazione e miglioramento) che garantiscono
un’organizzazione dei processi utile a pianificare le azioni, controllarne 'andamento, attuare i correttivi
necessari, svolgere le attivita di autovalutazione e recepire la valutazione esterna come stimolo alla
successiva pianificazione per arrivare a un superiore livello di qualita. Tale sistema, applicato da tutte
le strutture dell’Ateneo per tutti i processi per i quali la struttura stessa opera, garantisce la progressiva
diffusione di buone pratiche che possono essere condivise all’interno della comunita universitaria
nell’ottica del miglioramento continuo.

L’Assicurazione della Qualita della Didattica e dei servizi agli studenti

Il Sistema di Assicurazione della Qualita della Didattica e dei servizi agli studenti € volto a garantire che
gli obiettivi formativi individuati in sede di progettazione dei Corsi di Studio siano sempre coerenti con
le esigenze culturali, scientifiche e sociali. Ai fini della progettazione dell’offerta viene valutata la
disponibilita di risorse adeguate di docenza, personale e servizi, e successivamente monitorati i risultati
e le strategie adottate a fini di correzione e di miglioramento e U'apprendimento incentrato sullo
studente.

ILciclo del miglioramento continuo del Corso di Studio € cosi articolato:

e Programmazione e gestione:

o Progettazione e attivazione dell’'offerta formativa, pianificazione delle risorse e
programmazione didattica: | corsi di studio sono progettati dai Dipartimenti anche in
consultazione con gli stakeholder esterni, nelrispetto di quanto previsto dalla normativa
in materia, delle linee guida degli Organi di Governo, degli indirizzi definiti dal Piano
Strategico e degli accordi di collaborazione, di partenariato e delle convenzioni
sottoscritti con altri istituti di istruzione superiore. Il Dipartimento di riferimento, sentiti
i Consigli di Corso di Studio, propongono l'istituzione, l'attivazione e la disattivazione dei
corsi di studio, garantendone la sostenibilita.



o Gestione ed erogazione delle attivita formative e dei servizi didattici per gli studenti:
Corsi di Studio e Dipartimenti concorrono, insieme all’lamministrazione, alla gestione
delle attivita necessarie all’erogazione delle attivita formative (organizzazione delle
lezioni, gestione aule, laboratori e biblioteche), delle relative prove di verifica (in ingresso
e uscita) e al funzionamento dei servizi agli studenti (servizi di orientamento in entrata,
itinere e in uscita; servizi per la mobilita internazionale; servizi amministrativi e per il
diritto allo studio, etc.).

e Monitoraggio: L’Ateneo, i Dipartimenti e i Corsi di Studio monitorano costantemente Uefficacia
dei propri percorsi formativi tramite lanalisi di indicatori qualitativi e quantitativi per la
valutazione della didattica relativi alla sostenibilita, alla regolarita delle carriere studenti,
all’internazionalizzazione, alla soddisfazione e all’loccupabilita degli studenti.

e Autovalutazione/Valutazione:

o Autovalutazione: L’Ateneo definisce e verifica le attivita periodiche di autovalutazione
dei Corsi di Studio al fine di conseguire il pieno rispetto dei requisiti qualitativi previsti
dalle procedure di assicurazione della qualita e individuare le aree di miglioramento e le
azioni correttive da intraprendere. | Corsi di Studio annualmente riesaminano Uefficacia
dei propri percorsi attraverso gli indicatori quali-quantitativi di monitoraggio e
ciclicamente attraverso un’autovalutazione approfondita sulla validita e attualita del
percorso offerto relativamente alle esigenze professionali e culturali richieste dai
portatori di interesse, i risultati di performance delle carriere studenti e le risorse di
docenza, strutture e servizi disponibili.

o Valutazione: La verifica dell’efficacia del processo di autovalutazione e dell’andamento
dei Corsi di Studio, anche in termini di sostenibilita e performance delle carriere degli
studenti, viene effettuata dalle Commissioni Didattiche Paritetiche Docenti-Studenti di
Dipartimento con il supporto del Presidio della Qualita.

L’Organismo Indipendente di Valutazione valuta Uefficacia dell’intero sistema di assicurazione
della qualita, a partire dalle Relazioni delle Commissioni paritetiche e attraverso l'analisi degli
indicatori per la didattica e per la qualita e le audizioni di Corsi di Studio e Dipartimenti, in un
confronto costante con il Presidio della Qualita.

L’Ateneo viene valutato a livello nazionale secondo quanto previsto dalla normativa vigente e a
livello internazionale da parte dell’Agenzia per l'assicurazione esterna della qualita.

e Miglioramento: Le attivita di autovalutazione e valutazione consentono di individuare:

o la presenza di buone pratiche, che possono essere replicate e diffuse in altri contesti;

o le cause di risultati insoddisfacenti, consentendo di pianificare con i Dipartimenti
interventi correttivi finalizzati al miglioramento.

Sulla base dei dati disponibili e di considerazioni specifiche di ciascun contesto, i Corsi di Studio
definiscono un piano di azione volto al miglioramento del Corso stesso. La redazione del piano
consente anche di monitorare in modo sistematico lo stato di avanzamento delle azioni
programmate nelle precedenti attivita di riesame.

Alivello di Ateneo il Presidio della Qualita, oltre a supportare le attivita periodiche di riesame dei
Corsi di Studio, monitora 'implementazione delle politiche per la qualita stabilite dagli Organi
di Governo e lefficacia degli interventi di miglioramento relativi alle attivita formative attuati
dagli altri attori.

La condivisione delle strategie per il miglioramento, unitamente alle evidenze emerse da Corsi
di Studio e Dipartimenti, vengono promosse attraverso la formulazione di riscontri alle strutture
didattiche da parte del Presidio che ne relaziona gli esiti all’Organismo Indipendente di
Valutazione e agli Organi di governo.

L’Assicurazione della Qualita della Ricerca e della Terza Missione




Il Sistema di Assicurazione della Qualita della Ricerca e della Terza Missione € volto a garantire, a livello
centrale e dipartimentale, la qualita delle attivita di ricerca e di terza missione, mediante U'elaborazione
di una strategia coerente con gli orientamenti governativi, con le strategie elaborate dagli Organi di
Governo, l'analisi dei risultati delle valutazioni, gli esiti del monitoraggio dei risultati delle politiche e
delle azioni volte a realizzarla e la distribuzione delle risorse disponibili.

L'Assicurazione della Qualita della Ricerca e della Terza Missione viene attuata prendendo come
soggetti di riferimento i singoli Dipartimenti.

IL ciclo del miglioramento continuo del Sistema per 'Assicurazione della Qualita della ricerca e della
terza missione & costituito da quattro processi tra loro correlati:

e Pianificazione e gestione:

o Pianificazione degli obiettivi: L'Ateneo supporta i Dipartimenti nella programmazione,
nella raccolta e analisi dei dati di ricerca e terza missione quali presupposti per
I’assunzione delle decisioni e Uattribuzione delle risorse, nella definizione di una propria
pianificazione triennale in accordo con gli obiettivi strategici dell’Ateneo.

o Gestione: il Dipartimento definisce la propria “politica per Uassicurazione di qualita
della ricerca” in termini di tempi, compiti e ruoli e responsabilita, i criteri per la
distribuzione delle risorse, le linee guida per la costituzione dei propri gruppi di ricerca,
alfine diidentificare le aree di miglioramento su cui impostare obiettivi e azioni nell’arco
temporale della pianificazione prevista.

e Monitoraggio: L’Ateneo si € dotato di strumenti e procedure che permettono attivita di analisi e
riesame delle attivita di ricerca e, con cadenze sistematiche, effettua il monitoraggio della
produzione scientifica dei propri docenti e delle strutture cui essi afferiscono.

e Autovalutazione/Valutazione:

o Autovalutazione: LAteneo promuove le attivita di autovalutazione in relazione agli esiti
di procedure di valutazione esterna della qualita della ricerca e attraverso attivita
periodiche di autovalutazione. Gli obiettivi dipartimentali inseriti nel Piano Strategico
vengono esaminati su base annuale, alla luce dei risultati ottenuti, delle criticita rilevate
e considerando eventuali necessita di ridefinizioni degli obiettivi stessi o
implementazione di nuove azioni di miglioramento.

o Valutazione: 'Organismo Indipendente di Valutazione valuta Uefficacia del sistema di
assicurazione della qualita per le attivita di ricerca e terza missione e i servizi ad esse
collegati. L’'OIlV, inoltre, monitora e promuove l'autovalutazione anche attraverso un
programma di audizioni

Miglioramento: a conclusione del riesame possono essere riportate azioni migliorative suggerite dal
Rettore e dal Presidio della Qualita di Ateneo. Per ciascuna azione, il Dipartimento stabilisce la
scadenza e le responsabilita di attuazione e di verifica. Il Consiglio di Dipartimento discute ed approva
ilLriesame e le sue azioni migliorative programmate. Il Presidio prende visione di tutte le evidenze
documentali pertinenti al sistema AQ Ricerca e Terza Missione. Formula e condivide con i Dipartimenti
alcune osservazioni di metodo e di processo per il miglioramento ed il consolidamento del sistema di
gestione. Almeno una volta all’anno il Presidio incontra i dipartimenti per condividere buone prassi.



4. ATTORI ED ORGANI DEL SISTEMA AQ

| principali attori del Sistema AQ di Ateneo sono:

Organi di governo:

o Rettore: esercita funzioni di indirizzo, di iniziativa e di coordinamento delle attivita
didattiche e scientifiche e assicura che ogni attivita si svolga secondo i criteri della
qualita e nel rispetto dei principi di efficacia, efficienza e trasparenza;

o Direttore Generale: ha la responsabilita della complessiva gestione e organizzazione del
personale tecnico-amministrativo, dei servizi e delle risorse strumentali e di
assicurazione della qualita dei processi gestionali, al fine di garantire la legittimita,
Uimparzialita, la trasparenza e il buon andamento dell’attivita amministrativa e tecnica
dell’Ateneo.

o Senato Accademico: € lorgano di indirizzo, di programmazione strategica e di
coordinamento delle attivita didattiche, di ricerca e di terza missione dell’Universita.
Delibera sui criteri che UAteneo, nelle sue diverse articolazioni, adotta per
I’'assicurazione della qualita di tutte le sue attivita istituzionali e per la valutazione e il
miglioramento continuo della formazione, della ricerca e dei servizi; formula proposte
in materia di didattica, ricerca e servizi agli studenti da inserire nel documento di
programmazione strategica di Ateneo;

o Consiglio dell’Universita: & LlUorgano esecutivo che sovraintende alla gestione
economico-patrimoniale, in attuazione degli indirizzi programmatici del Senato
Accademico, per perseguire la migliore efficienza e qualita nelle attivita istituzionali
dell’Ateneo. Approva il Piano Strategico Triennale che definisce, tra l’altro, gli obiettivi da
perseguire in termini di assicurazione della qualita e le risorse da destinare a
quest’ambito.

Presidio della Qualita d’Ateneo (PQA): € la struttura operativa interna al’Ateneo che assicura lo
svolgimento adeguato e uniforme dei processi di assicurazione della qualita in linea con gli
indirizzi normativi e le buone pratiche nazionali e internazionali. Il PQA collabora nel dare
attuazione alle politiche per la qualita definite dagli Organi di Governo, contribuendo in questo
modo al miglioramento continuo dei Dipartimenti e Corsi di Studio e allo sviluppo in qualita
delle attivita di didattica, ricerca e terza missione. Il Presidio si pone come raccordo tra gli organi
centrali e le strutture periferiche di didattica e di ricerca nei processi di assicurazione della
qualita e realizza sistematicamente attivita formative e informative sui temi ad essa connessi. Il
Presidio promuove il miglioramento del sistema attraverso linee guida, la consultazione di tutti
gli stakeholder, il monitoraggio degli indicatori, l'analisi e la condivisione dei risultati dei
processi di autovalutazione e di valutazione interna ed esterna, valorizzando le best practice
individuate. Nello svolgimento delle sue funzioni, il PQA si confronta in modo sistematico con
gli Organi di Governo dell’Ateneo, con i Direttori di Dipartimento e con i Direttori dei Corsi di
Studio al fine di assicurare Uefficace realizzazione dei processi di AQ. Nello svolgimento della
propria attivita si coordina con U’'Organismo Indipendente di Valutazione nel rispetto delle
specifiche prerogative e competenze.

Organismo Indipendente di Valutazione (OIV): & Uorgano che valuta le politiche per la qualita
dell’Ateneo e Uefficacia complessiva del Sistema AQ della didattica, ricerca e terza missione,
anche con riferimento all'efficacia degli interventi di miglioramento. L'OIV formula indirizzi e
raccomandazioni, effettua attivita di monitoraggio, anche attraverso audizioni dirette, e
predispone una Relazione con cadenza annuale contenente i risultati della propria attivita di
verifica, con particolare riguardo ai risultati delle rilevazioni delle opinioni degli studenti, al
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sistema di assicurazione della qualita; all’attivita didattica e di servizio, all’attivita di ricerca e
terza missione e alla gestione delle risorse. Nello svolgimento delle sue funzioni, UOIV si
confronta in modo sistematico con gli Organi di Governo dell’Ateneo, con i Direttori di
Dipartimento e con i Direttori dei Corsi di Studio al fine di assicurare Uefficace realizzazione dei
processi di AQ. Nello svolgimento della propria attivita si coordina con il Presidio della Qualita
d’Ateneo nelrispetto delle specifiche prerogative e competenze.

Delegati del Rettore: esercitano, su delega del Rettore, alcune funzioni a vario titolo e per
competenza. Sono coinvolti nelle scelte e nelle attivita afferenti all’assicurazione di qualita dal
PQA e dall’OIV. Tra questi svolgono un ruolo di indirizzo, coordinamento e sintesi:

o Delegato alla didattica: le sue funzioni sonorivolte principalmente alle attivita didattiche
dell’Ateneo, alla valutazione della qualita della didattica, al vaglio di proposte di
meccanismi di finanziamento, alla promozione dell’internazionalizzazione, a iniziative
volte al raccordo tra attivita didattiche e di ricerca (in coordinamento con i Delegati alla
ricerca). Sono inoltre rivolte alle politiche sul diritto allo studio e sui servizi agli studenti,
con particolare attenzione nei confronti delle condizioni di bisogno. E coinvolto nella
valutazione della qualita delle iniziative per il diritto allo studio e i servizi;

o Delegati alla ricerca: promuovono le attivita di ricerca di Ateneo, la formazione alla
ricerca con particolare riferimento ai dottorati di ricerca, la valutazione della qualita
della ricerca, lo sviluppo di progetti competitivi anche in collaborazione con altri Atenei
e con soggetti pubblici e privati nazionali e internazionali, la valorizzazione
dell’internazionalizzazione della ricerca.

Dipartimenti e Direttori di Dipartimento: sono le strutture, omogenee per fini e per metodi, ove
si svolgono le attivita di didattica, ricerca e terza missione di cui hanno piena responsabilita,
anche ai fini del possesso dei requisiti di qualita. Contribuiscono alla redazione del Piano
Strategico Triennale individuando obiettivi specifici per gli ambiti di didattica, ricerca, terza
missione, internazionalizzazione e organico, in linea con le finalita strategiche di Ateneo. Il
Direttore del Dipartimento ¢ il responsabile delle attivita di AQ di Dipartimento.

Corsi di Studio e Direttori Corsi di Studio: sono le strutture in cui si articola l'offerta formativa e
si realizzano le attivita di assicurazione della qualita per la formazione. Il Consiglio di Corso di
Studio esercita le attivita di programmazione e coordinamento delle attivita didattiche; adotta e
applica i criteri di Ateneo di assicurazione della qualita. Nel perseguimento dei propri obiettivi
si coordina, sentito il Direttore del Dipartimento, con PQA e con UOIV. Il Direttore del Corso di
Studio ¢ il responsabile dell’assicurazione della qualita per il Corso di Studio, sovrintende alle
procedure di autovalutazione e monitora gli interventi correttivi concordati. Costituisce il primo
e piuimportante presidio, in grado di preavvertire l'insorgere dei problemi, ancor prima della loro
formalizzazione nei dati di monitoraggio, e quindi di intervenire tempestivamente. Ha inoltre la
responsabilita di coinvolgere i docenti dei propri Corsi di Studio, tenendoli al corrente delle
strategie di Ateneo e delle decisioni che riguardano il Corso di Studio. E membro della
Commissione paritetica docenti-studenti di Dipartimento; pud nominare un suo delegato quale
referente dell’assicurazione della qualita.

Garante degli Studenti: opera a tutela dello studente che si ritenga leso nei propri diritti o
interessi, da abusi, disfunzioni, ritardi imputabili a provvedimenti ovvero imputabili a
comportamenti anche omissivi di organi ed uffici dell’Universita, fornendo agli organi
competenti valutazioni ed indirizzi tesi alla risoluzione delle problematiche prospettate.
Nellambito dell’AQ € coinvolto nel processo di ascolto degli studenti finalizzato alla valutazione
partecipativa.
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Consulta degli Studenti: € organo di coordinamento delle rappresentanze studentesche
dell’Ateneo e contribuisce alle deliberazioni degli Organi competenti in merito alle questioni che
riguardano la didattica ed i servizi agli studenti.

Commissioni paritetiche docenti-studenti di Dipartimento: monitorano Uofferta formativa e
valutano la qualita della didattica, dei servizi agli studenti, il grado di raggiungimento degli
obiettivi a livello di singole strutture; propongono all’OlV azioni di miglioramento della qualita e
dell’efficacia delle strutture didattiche attraverso la relazione annuale, che viene trasmessa ai
Corsi di Studio e ai Dipartimenti per U'assunzione delle rispettive responsabilita; formulano
pareri sull’istituzione, attivazione, modifica e soppressione dell'offerta formativa.
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5. REGOLAMENTI

5.1 REGOLAMENTO DIDATTICO DI ATENEO

Approvato dal Senato Accademico nella seduta n. 2 del 24/04/2024 e dal Consiglio di Amministrazione
nella seduta n. 4 del 25/04/2024

Promulgato e pubblicato con Decreto Rettorale n. 30/2024 del 25/04/2024

Art. 1 - Definizioni

1.

Ai sensi del presente regolamento si intende:

a)

b)

per corsi di studio, i corsi idonei a conseguire una laurea, una laurea magistrale, un
dottorato, come individuati nell’articolo 3 del presente regolamento;

per corsi di studio internazionali, i corsi di studio che portano al rilascio di titoli doppi,
multipli o congiunti con universita estere, i corsi di studio in cui tutte le attivita formative, gli
esami o valutazioni finali di profitto e la prova finale si svolgono in lingua straniera e i corsi
che rientrano in progetti di sperimentazione approvati dagli organi competenti in tema di
internazionalizzazione;

per titoli di studio, la laurea, la laurea magistrale, il diploma di specializzazione, il dottorato
diricerca e il diploma di master, come individuati nell’articolo 3 del presente regolamento;
per classi, le classi di appartenenza dei corsi di studio, comunque denominati con
riferimento alla definizione delle classi secondo la vigente normativa italiana;

per settori scientifico—disciplinari, le aree di ricerca, all’interno delle quali possono essere
determinati gli insegnamenti, con denominazioni stabilite dai piani didattici dei corsi di
studio con riferimento alla definizione ai settori scientifico-disciplinari secondo la vigente
normativa italiana;

per credito formativo universitario, brevemente CFU, la misura dell'impegno complessivo di
apprendimento, compreso lo studio individuale, richiesto ad uno studente in possesso di
adeguata preparazione iniziale per l'acquisizione di conoscenze ed abilita nelle attivita
formative previste dagli ordinamenti dei corsi di studio, successivamente descritto all’art. 9
del presente regolamento;

per obiettivi formativi, 'insieme di conoscenze, e abilita e competenze che caratterizzano il
profilo culturale e professionale, al conseguimento delle quali il corso di studio € finalizzato;
per ordinamento di un corso di studio lU'insieme delle norme che regolano il relativo
curriculum e ne determinano il quadro generale delle attivita formative;

per disposizioni organizzative e didattiche di un corso di studio, U'insieme degli aspetti
organizzativi dei corsi, ivicompresi i curricula offerti, gliinsegnamenti, le attivita formative e
le forme di verifica dell’apprendimento;

per attivita formativa, ogni attivita organizzata o prevista dall’universita al fine di assicurare
la formazione culturale e professionale degli iscritti, con riferimento, tra laltro, agli
insegnamenti, ai seminari, alle esercitazioni pratiche o di laboratorio, alle attivita didattiche
a piccoli gruppi, al tutorato, all’orientamento, ai tirocini, ai progetti, alle tesi, alle attivita di
studio individuale e di autoapprendimento;

per curriculum, Uinsieme delle attivita formative specificate nelle disposizioni organizzative
e didattiche del corso di studio al fine del conseguimento del relativo titolo;

per learning agreement, nell’ambito dei programmi di mobilita internazionale, 'accordo tra
lo studente, Uuniversita inviante e lUuniversita ricevente o altri organismi formativi, che
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riporta le attivita formative da svolgere presso l’ente ospitante e che verranno riconosciute
all’interno delle attivita formative previste nel piano di studio dello studente;

m) per piano di studio, 'insieme delle attivita formative previste per il conseguimento del titolo
di studio;

n) per ECTS (European Credit Transfer and Accumulation System), Uinsieme di regole per il
trasferimento e 'laccumulo di crediti formativi in ambito europeo come disciplinato dalla
normativa vigente;

0) per sistema di conversione dei voti ECTS, lo strumento adottato in ambito europeo per
facilitare la conversione e il trasferimento dei voti ottenuti dagli studenti nei periodi di
mobilita;

p) per diploma supplement, la relazione informativa redatta in doppia lingua e allegata al
diploma di ogni titolo di studio.

L'uso nel presente Regolamento del genere maschile per indicare i soggetti, gli incarichi e gli
stati giuridici, € da intendersi riferito a entrambi i generi e risponde pertanto solo a esigenze di
semplicita del testo.

Art. 2 - Autonomia didattica

1.

2.

3.

Il presente regolamento disciplina gli ordinamenti e i criteri di funzionamento dell’offerta
didattica e formativa dell’Universita degli Studi della Repubblica di San Marino.
In particolare, per ciascun corso di studio, 'ordinamento riporta le determinazioni relative a:

- ladenominazione e gli obiettivi formativi qualificanti e specifici in termini di risultati di
apprendimento attesi, con riferimento al sistema di descrittori adottato in sede europea,
con indicazione delle relative classi di appartenenza;

- gli sbocchi professionali previsti;

- ilquadro generale delle attivita formative da inserire nei curricula;

- i1 CFU assegnati a ciascuna attivita formativa all’interno degli ambiti, riferiti ad uno o piu
settori scientifico-disciplinari;

- le caratteristiche della prova finale per il conseguimento del titolo di studio.

Tali determinazioni sono sottoposte all’approvazione del Senato Accademico e possono riferirsi
anche a corsi di studio integrati con quelli di universita estere secondo apposite convenzioni.

Art. 3 - Titoli e corsi

1.

2.

L’Universita degli Studi della Repubblica di San Marino rilascia i titoli di studio di laurea (I ciclo),
laurea magistrale (Il ciclo), diploma di specializzazione e dottorato di ricerca —abbreviato con le
diciture Dott. Ric. ovvero PhD - (lll ciclo), diploma di master universitario di primo e secondo
livello, conseguiti al termine rispettivamente di corsi di laurea, di laurea magistrale, di
specializzazione, di dottorato di ricerca e di master. | corsi di lll ciclo sono disciplinati da
apposite disposizioni.

Al conseguimento della laurea, della laurea magistrale, del diploma di specializzazione e del
dottorato di ricerca, viene riconosciuta, rispettivamente, la qualifica accademica di dottore,
dottore magistrale, specialista e dottore diricerca.

L’'Universita degli Studi della Repubblica di San Marino, in accordo con la Segreteria di Stato
competente e su autorizzazione del Consiglio Grande e Generale, rilascia titoli di abilitazione
all’insegnamento nella scuola secondaria di primo e secondo grado (Scuola Media e Scuola
Superiore, Lingua Inglese ed Educazione Motoria negli ordini scolastici in cui tali discipline sono
previste) a conclusione di corsi di formazione specifici. Puod attivare, in accordo con la Segreteria
di Stato competente e su autorizzazione del Consiglio Grande e Generale, corsi di formazione
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4.

peril conseguimento della specializzazione per le attivita di sostegno e corsi di perfezionamento
per Uinsegnamento di una disciplina non linguistica in lingua straniera.

L’Universita degli Studi della Repubblica di San Marino puo istituire e disciplinare, ai sensi della
normativa vigente, corsi professionalizzanti quali corsi di alta formazione, corsi di formazione
permanente e corsi intensivi che possono prevedere il rilascio di crediti formativi universitari.
Possono inoltre essere attivati corsi di formazione finalizzata e servizi didattici integrativi.

Art. 4 - Rilascio dei titoli

1.

| titoli di studio rilasciati dall’Universita degli Studi della Repubblica di San Marino sono
contrassegnati da denominazioni coincidenti con quella del corso di studio corrispondente
come approvata dagli organi competenti, oltre che dalla denominazione della classe di
appartenenza.

L’Universita degli Studi della Repubblica di San Marino pud organizzare percorsi didattici
integrati con altre universita sulla base di apposite convenzioni. Tali convenzioni possono
prevedere il rilascio del titolo di studio delle universita partner agli studenti che abbiano seguito
il percorso di studi integrato concordato fra le stesse, secondo le regole previste nell’accordo,
in forma congiunta o in forma di titolo doppio o multiplo.

Le suddette convenzioni devono riportare indicazioni sulle forme di integrazione dei percorsi,
cosi come concordati dalle universita convenzionate, nel rispetto delle normative dei partner e
dei principi e linee guida sviluppati nell’ambito dei processi internazionali di convergenza tra gli
ordinamenti. Le convenzioni devono altresi disciplinare le modalita di riconoscimento delle
attivita formative svolte nelle singole universita.

Le convenzioni devono prevedere le modalita di rilascio del titolo (congiunto, doppio, multiplo).
Puo essere previsto il rilascio di una unica pergamena con U'indicazione delle universita partner,
della denominazione del titolo congiunto e U'eventuale corrispondenza nei rispettivi sistemi di
Istruzione.

L’'Universita degli Studi della Repubblica di San Marino rilascia, come supplemento al diploma
di ogni titolo di studio, una relazione informativa in italiano e in inglese o in altra lingua (Diploma
Supplement), in base ad apposite convenzioni, che riporta le principali indicazioni relative al
curriculum specifico seguito dallo studente per conseguire il titolo. Il modello di supplemento
al diploma & quello sviluppato da UNESCO/CEPES e Commissione Europea.

Art. 5 - Attivazione e regolamentazione dei corsi di studio, dei master e dei corsi di alta formazione

1.

ILdipartimento di riferimento, di norma su proposta del consiglio di corso di studio, di concerto
con gli altri eventuali dipartimenti interessati, propone al Senato Accademico e al Consiglio
dell’Universita Uistituzione, Uattivazione e la disattivazione dei corsi di studio nonché la
modifica dei rispettivi ordinamenti e disposizioni organizzative e didattiche.

La stessa procedura viene seguita dai dipartimenti per Uattivazione di master dil o Il Livello o di
corsi di alta formazione (CAF) su proposta a loro avanzata da parte di singoli docenti o dei
Direttori dei Centri di ricerca e didattica. Per master o CAF che non siano riconducibili ad unico
dipartimento o nascano da esigenze emerse al di fuori dei Centri di ricerca e didattica e dei
dipartimenti, la proposta puo essere avanzata dai servizi dell’Alta Formazione alla commissione
didattica che provvedera, previa valutazione positiva, a sottoporla al Senato Accademico. Il
Senato Accademico, prima di procedere alla deliberazione, acquisisce il parere del Presidio
della Qualita di Ateneo (PQA).

Listituzione e attivazione dei corsi di studio rispetta le procedure di assicurazione della qualita
definite dagli articoli 8 e 9 della LEGGE 27 aprile 2023 n.69, articolo 25 del DD 30 novembre n.
169, art. 12 dello Statuto allegato al Decreto.
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Art.6 - Funzionamento del Consiglio di corso di studio

Il Consiglio del corso di studio, costituito ai sensi dell’articolo 10 dello Statuto allegato al Decreto,
svolge i seguenti compiti:

a)

Art. 7 -

propone al Consiglio di dipartimento l'attivazione e la disattivazione del corso di studio, di
master di | e Il Livello e CAF, nonché la modifica dei rispettivi ordinamenti e disposizioni
organizzative e didattiche, anche in virtu delle indicazioni e raccomandazioni pervenute dal
Presidio della Qualita di Ateneo (PQA) e dall’'Organismo Indipendente di Valutazione con i quali
collabora.

formula proposte al Consiglio di dipartimento relative agli obiettivi formativi specifici del corso
di studio ed indicazione dei percorsi formativi adeguati a conseguirli, requisiti di ammissione,
assicurando la coerenza scientifica e organizzativa nonché il programma annuale delle attivita
formative;

formula proposte al dipartimento per il reclutamento del personale necessario alla conduzione
del corso di studio;

per la formulazione delle proposte di cui al punto b) si avvale di consultazioni annuali con un
gruppo di stakeholders, individuati come referenti significativi del corso stesso;

in presenza di requisiti non pienamente corrispondenti, prevede attivita integrative da svolgersi
da parte degli studenti all’interno di tempi stabiliti;

delibera sulriconoscimento dei crediti acquisiti dallo studente in altri studi universitari secondo
quanto stabilito dal successivo articolo 10;

esamina e approva il Learning Agreement dello studente che svolga un periodo di studio in altra
universita o in altri organismi formativi secondo quanto stabilito dal successivo articolo 15;
coordina e controlla i criteri e le modalita di svolgimento degli esami e delle valutazioni finali di
profitto;

nomina i cultori della materia e costituisce le commissioni d’esame delegando eventualmente
quest’ultima funzione al Direttore del corso;

approva e trasmette al dipartimento la Scheda Unica Annuale del Corso di Studio che
rappresenta il documento funzionale alla progettazione, alla realizzazione, all’autovalutazione
e allari-progettazione del corso di studio stesso. La Scheda, compilata annualmente, raccoglie
informazioni relative agli obiettivi di apprendimento, al profilo in uscita, al percorso formativo,
ai risultati di apprendimento. Per la redazione della Scheda il corso di studio istituisce
un’apposita commissione, coordinata dal Direttore del corso, nella quale sono rappresentati
paritariamente docenti e studenti;

raccoglie e analizza i questionari di valutazione della didattica, le segnalazioni da parte degli
studenti e del garante degli studenti e delega il direttore del corso di studio a mettere in atto
correttivi al fine di migliorare Uattivita didattica dei docenti;

propone eventuali nuove forme di didattica e strumenti di supporto alla didattica atti a
migliorare il percorso formativo dello studente.

Funzionamento del Consiglio di dipartimento

Ad integrazione di quanto previsto all’art. 9 dello Statuto, il Consiglio di dipartimento provvede a:

nominare il Direttore del dipartimento;

nominare al proprio interno un docente responsabile dell’assicurazione di qualita;

validare e trasmettere al Senato Accademico la proposta diistituzione di master e CAF secondo
quanto previsto all’art. 5;
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d)

e)

f)

Art. 8 -

1.

2.
3.

Art.9-

1.

2.

3.

4.

approvare le Schede Uniche Annuali dei corsi di studio e le Relazioni annuali dei direttori dei
Master e CAF e trasmetterle al Senato Accademico all’interno di una relazione complessiva
sulla didattica svolta nel’Anno Accademico;

sulla base delle proposte provenienti dai Consigli di corso di studio, predisporre annualmente i
bandi per il reclutamento del personale a contratto necessario alla conduzione dell’offerta
formativa, nominando apposite commissioni;

garantisce il contrasto a qualsiasi forma di sopruso all’interno della comunita universitaria e
vigila sull’osservanza dei principi di pari opportunita nella conduzione dell’attivita didattica e
nell’assegnazione dei ruoli e delle funzioni necessari al loro assolvimento, eventualmente
delegando a questo compito il direttore del dipartimento.

Commissione didattica

E costituita la Commissione didattica di Ateneo ed & cosi composta:

- Prorettore alla didattica (Presidente)

- Direttori dei dipartimenti o loro delegati

- Direttori dei corsi di studio o loro delegati

- Rappresentante degli studenti nominato dalla consulta

- Responsabile della Segreteria studenti — orientamento (Segretario)

- Responsabile del Presidio della Qualita di Ateneo (PQA)

Sono invitati permanenti i coordinatori di dipartimento ed il responsabile dell’Alta formazione.
La Commissione didattica di Ateneo assolve alle seguenti funzioni:

a) definisce il calendario organizzativo secondo il comma 2 articolo 16;

b) istruisce per il Senato Accademico tutti i regolamenti riguardanti Uattivita didattica di
Ateneo;

c) vaglia e sottopone al Senato Accademico le proposte di master o CAF avanzate dai
servizi dell’Alta Formazione che non siano riconducibili ad unico dipartimento o
nascano da esigenze emerse al di fuori dei Centridiricerca e didattica e dei dipartimenti;

d) costituisce strumento di consulenza e aiuto a disposizione dei dipartimenti che
intendono istituire nuovi corsi o rispondere a richieste provenienti dal territorio;

e) predispone e sottopone al Senato Accademico eventuali iniziative formative rivolte a
tutti gli studenti dell’Ateneo su temi di interesse generale;

f) garantisce il coordinamento e lo scambio di informazioni fra i responsabili di tutte le
iniziative didattiche di Ateneo

Crediti formativi universitari

Il Credito formativo universitario (CFU) costituisce l'unita di misura del lavoro richiesto allo
studente per Uespletamento di ogni attivita formativa prescritta dagli ordinamenti didattici dei
corsi di studio per conseguire un titolo di studio universitario.

Ciascun CFU corrisponde a 25 ore di impegno medio per studente. La frazione dell’impegno
orario complessivo che deve essere riservata allo studio personale o alle altre attivita formative
di tipo individuale & definita dalle relative disposizioni organizzative e didattiche in misura non
inferiore al 50% dell’impegno orario complessivo. Sono fatti salvi i casi in cui siano previste
attivita formative ad elevato contenuto sperimentale o pratico.

Il piano di studio dei corsi di laurea prevede 'acquisizione di 180 CFU. Il piano di studio dei corsi
di laurea magistrali prevede l’acquisizione di 120 CFU. Il piano di studio dei master di | e Il livello
prevede U'acquisizione di 60-120 CFU.

Nelle disposizioni organizzative e didattiche del corso di studio, 'assegnazione dei crediti a
ciascuna attivita formativa deve essere coerente con il carico didattico previsto per lo studente,
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evitando la parcellizzazione delle attivita formative in modo che di norma, la singola attivita
didattica non abbia un valore inferiore a 3 CFU.

L’attivita formativa, qualora articolata in moduli, e gli insegnamenti integrati comportano un
unico esame o valutazione finale di profitto.

Art. 10 - Riconoscimento dei crediti

1.

Il riconoscimento dei crediti acquisiti in precedenti studi universitari € determinato, su istanza
dello studente, dal consiglio di corso di studio, secondo i criteri e le modalita previsti dalle
disposizioni organizzative e didattiche del corso di studio e in coerenza con eventuali linee guida
d’Ateneo. Deve essere assicurato il riconoscimento del maggior numero possibile di crediti gia
maturati dallo studente nello stesso settore scientifico-disciplinare o insieme di essi.

In caso di trasferimento dello studente effettuato tra corsi di laurea e laurea magistrale
appartenenti alla stessa classe, la quota di crediti relativi al medesimo settore scientifico
disciplinare e relativi ad insegnamenti impartiti o ad attivita formative svolte nella stessa lingua
direttamente riconosciuti allo studente non puo essere inferiore al 50% di quelli gia maturati.

Il numero di Crediti Formativi Universitari (CFU) di cui lo studente deve essere in possesso per
l’lammissione diretta al secondo anno & determinato in 40 cfu; per lammissione al terzo anno la
misura & fissata in 100 cfu.

Per integrare eventuali differenze nel numero dei crediti in un determinato settore scientifico
disciplinare o in piu settori, il consiglio di corso di studio individua le modalita dell’integrazione
piu adeguate in base ai risultati di apprendimento attesi e agli obiettivi formativi, con particolare
attenzione a contenere ilnumero di esami o valutazioni finali di profitto integrativi. Ove, applicati
i criteri suddetti, residuino crediti non utilizzati, il consiglio di corso di studio puo riconoscerli
valutando il caso concreto sulla base delle affinita didattiche e culturali.

I CFU gia riconosciuti nellambito dei corsi di laurea non possono essere ulteriormente
riconosciuti nell’ambito dei corsi di laurea magistrale.

I CFU maturati dagli studenti negli Atenei partner all’interno di corsi di studio congiunti, integrati,
a doppio titolo nell’lambito della mobilita strutturata vengono automaticamente riconosciuti
dalla Segreteria studenti laddove le denominazioni della attivita didattiche svolte
corrispondano pienamente ai piani di studio convenzionati tra gli Atenei.

Il Consiglio di corso di studio puo riconoscere come crediti formativi (con esclusione dei CFU
riferiti a conoscenze di base, caratterizzanti e affini), conoscenze, abilita e competenze
professionali certificate. Con le medesime esclusioni, possono inoltre essere riconosciute
conoscenze, abilita e competenze maturate in attivita formative di livello post secondario di cui
il consiglio valuti la piena coerenza con il corso di studio.

Art. 11 - Iscrizione ai corsi di studio

1.

La scelta del corso di studio avviene al momento dell’iscrizione al corso di studio stesso
secondo le scadenze previste nel calendario organizzativo allegato al presente regolamento.
Le procedure di iscrizione all’'universita sono effettuate per via telematica, salvo esplicite
deroghe connesse alla tipologia di studente o a particolari situazioni individuali.

L’Ateneo siriserva il diritto di richiedere agli studenti la produzione di documentazione cartacea
in originale laddove ne riscontri la necessita.

Art. 12 - Ammissione ai corsi di studio

1.

L’accesso ai corsi di studio idonei a conseguire una laurea € disciplinato dall’art. 6 della Legge
27 aprile 2023 n.69.
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Per essere ammessi ad un corso di studio idoneo a conseguire una laurea magistrale occorre
essere in possesso della laurea o di altro titolo di studio d’istruzione superiore, secondo quanto
stabilito dalle disposizioni organizzative e didattiche del singolo corso di laurea magistrale. Le
disposizioni organizzative e didattiche di ciascun corso di laurea magistrale devono prevedere i
requisiti curriculari richiesti per 'accesso e le modalita di verifica della preparazione. In
presenza di requisiti non pienamente corrispondenti € possibile per i consigli di corsi di studio
prevedere le attivita integrative da svolgersi da parte degli studenti all’interno di tempi stabiliti.
Lammissione al corso di specializzazione ¢ disciplinata dai singoli bandi.

Per 'lammissione al corso di dottorato di ricerca occorre essere in possesso della laurea
magistrale, o della laurea specialistica, ovvero di altro titolo di studio conseguito in altre
universita e riconosciuto idoneo.

L titolo di ammissione ai corsi di master di primo livello € la laurea ovvero di altro titolo di studio
conseguito in altre universita e riconosciuto idoneo mentre per il master di secondo livello € la
laurea magistrale ovvero di altro titolo di studio conseguito in altre universita e riconosciuto
idoneo.

Lammissione ai corsi di alta formazione e/o professionalizzanti & disciplinata da apposite
disposizioni organizzative e didattiche contenute nei relativi bandi.

Art. 13 - Attivita formative a scelta dello studente e piani di studio individuali

1.

L’'ordinamento di ciascun corso di studio, indica il numero di crediti riservati alle attivita
formative a scelta dello studente. Lo studente pu0 scegliere fra tutte quelle attivate dall’Ateneo
0, nei casi di corsi congiunti, integrati, a doppio titolo, fra quelle previste dalle convenzioni, in
quanto coerenti con il progetto formativo, sulla base dei criteri fissati dalle disposizioni
organizzative e didattiche del corso di studio e nei termini di scadenza indicati dal consiglio di
corso di studio.

Qualora la scelta dello studente riguardi attivita formative attivate presso corsi di studio a
numero programmato, la stessa deve essere previamente approvata dal competente consiglio
di corso di studio sulla base di criteri da questo preventivamente individuati.

| termini per la scelta delle attivita formative e per la presentazione dei piani di studio sono
determinati annualmente dai Consigli di corso di studio, tenendo conto delle scadenze previste
nel calendario organizzativo allegato al presente regolamento.

E prevista lammissione a singole attivita formative contenute nei piani di studio dei corsi di
studio idonei a conseguire la laurea e la laurea magistrale, previa deliberazione da parte del
Consiglio di corso di studio. | costi sono disciplinati in specifico atto.

Art. 14 - Orientamento, tutorato e placement

1.

L’'Universita degli Studi della Repubblica di San Marino assicura servizi di orientamento e
tutorato volti ad accogliere e sostenere gli studenti in tutte le fasi del processo di formazione
inclusi l'accoglienza in entrata e lUorientamento verso il mondo del lavoro. Le attivita di
orientamento hanno carattere sia informativo sia formativo e sono volte ad aiutare lo studente
a compiere scelte responsabili, al fine di agevolare il buon andamento della carriera. Le attivita
di tutorato sono volte a ridurre il numero degli abbandoni e a supportare gli studenti nel proprio
percorso formativo, con particolare riferimento a coloro che possono presentare situazioni di
disabilita e/o fragilita.

| servizi di orientamento e tutorato sono assicurati dalle strutture sulla base degli indirizzi
generali definiti dagli organi competenti. La collaborazione allo svolgimento delle attivita di
orientamento e tutorato costituisce compito didattico dei docenti, nonché di altre figure
professionali appositamente individuate.
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3. Leattivita di orientamento possono anche svolgersiin collaborazione con gli istituti di istruzione

secondaria superiore, con le organizzazioni studentesche e con le rappresentanze del mondo
del lavoro.

Le attivita di orientamento e tutorato riguardano anche i programmi di mobilita internazionale
degli studenti presso altre universita, in particolare nellambito dei programmi di mobilita
promossi dall’Ateneo.

L’Ateneo cura inoltre iniziative e progetti volti a sostenere U'inserimento qualificato (placement)
degli studenti nel mondo del lavoro e delle professioni.

Art. 15 - Periodi di studio presso altre universita o altri organismi formativi

1.

Gli studenti possono svolgere parte della propria formazione, comprese le attivita di tirocinio e
di preparazione delle tesi, presso universita o altri organismi che garantiscono qualificate
proposte di formazione post-secondaria. A tal fine possono essere stipulati accordi fra 'Ateneo
e le universita o gli organismi di cui sopra, anche nell’lambito di appositi programmi europei ed
extra europei.
L’Ateneo promuove e favorisce gli scambi di studenti con tali universita ed organismi sulla base
di rapporti convenzionali, attivando forme di supporto organizzativo e logistico agli scambi e
mettendo a disposizione degli studenti ospiti le proprie risorse formative.
Presso altre universita o altri organismi formativi lo studente puo:

- frequentare attivita formative;

- frequentare attivita formative e sostenere esami o valutazioni finali di profitto per il

conseguimento di crediti;
- preparare la prova finale per il conseguimento del titolo di studio;
- svolgere attivita di tirocinio presso strutture convenzionate con U'Ateneo, anche ai fini
dell’abilitazione all’esercizio della professione ove consentito.

Lo studente ammesso a trascorrere un periodo di studio presso un’altra universita o altro
organismo convenzionato propone il proprio learning agreement indicante le attivita formative
dell’ente ospitante che intende frequentare. Il Consiglio di corso di studio esamina la proposta
dello studente e la approva in base ai principi stabiliti al comma successivo eventualmente
usufruendo del lavoro istruttorio di un docente referente o di una commissione per gli scambi
internazionali appositamente nominata.
Fatte salve eventuali disposizioni specifiche dei Consigli di corso di studio interessati, nella
scelta delle attivita formative, da svolgere presso U'ente ospitante - da sostituire o integrare a
quelle previste dal corso di appartenenza - deve essere garantita la massima flessibilita,
perseguendo la piena coerenza con gli obiettivi formativi del corso di studio di appartenenza.
L'intero pacchetto di crediti, relativo all’insieme delle attivita formative approvate, sostituisce
un equivalente pacchetto di crediti dell’ordinamento di studi del corso di studio di
appartenenza.
Il sistema dei crediti formativi universitari adottato dall’Ateneo coincide con il sistema ECTS e
pertanto un (1) credito formativo universitario equivale a un (1) credito ECTS. Nel caso di titoli
doppi o multipli la convenzione con le universita estere, di cui all’articolo 4, dovra prevedere il
sistema di conversione o attribuzione del voto finale, utilizzando di preferenza gli strumenti del
sistema ECTS.
Al termine del periodo di permanenza presso U'ente ospitante, sulla base della certificazione
esibita e in conformita a quanto gia autorizzato in fase di approvazione del learning agreement,
l'ufficio incaricato riconosce automaticamente le attivita formative svolte, i relativi crediti e gli
esami o valutazioni finali di profitto. In caso di difformita rispetto al learning agreement di
partenza o di impossibilita di utilizzazione dei sistemi di voto ECTS (e/o lo strumento adottato in
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ambito europeo per facilitare la conversione e il trasferimento dei voti ottenuti dagli studenti nei
periodi di mobilita), il Consiglio del corso di studio, eventualmente usufruendo del lavoro
istruttorio di un docente referente o di una commissione per gli scambi internazionali
appositamente nominata, definisce i termini del riconoscimento.

Agli studenti che svolgono un periodo di studio presso altre universita, secondo le modalita
indicate nel presente articolo, € garantito il riconoscimento della frequenza - anche obbligatoria
- alle attivita formative previste nello stesso periodo presso il proprio corso di studio.

Art. 16 - Programmazione didattica

1.

Ogni Anno Accademico gli organi competenti definiscono il quadro complessivo dell’offerta
formativa sulla base delle proposte provenienti dai singoli dipartimenti ai quali afferiscono i
corsi di studio. Pertanto i consigli di corso di studio propongono annualmente al dipartimento
di riferimento, il programma delle attivita formative, in prosecuzione o di nuova istituzione
rispetto alle attivita vigenti. Il dipartimento assicura che per ciascuna attivita formativa, siano
indicati:

- gli obiettivi formativi;

- icontenutidisciplinari;

- il programma delle attivita ed il periodo di svolgimento;

- laseds;

- le modalita di svolgimento delle attivita formative;

- le modalita di svolgimento degli esami e delle verifiche del profitto;

- lalingua diinsegnamento (ove diversa dall’italiano).
Gli organi competenti definiscono termini, scadenze e modalita di pubblicizzazione delle attivita
didattiche aggiornando il calendario organizzativo allegato al presente regolamento.
L’Ateneo annualmente stabilisce e rende pubblici i termini e le modalita relative alle iscrizioni,
ai trasferimenti, agli altri procedimenti relativi alle carriere degli studenti e ai termini per la
domanda di ammissione alla prova finale.
| dipartimenti, annualmente, sentiti i consigli di corso di studio, stabiliscono e rendono pubblici
con congruo anticipo, nel rispetto del calendario organizzativo di cui al comma 2 del presente
articolo, la data iniziale e la data finale delle lezioni, di ogni altra attivita formativa, dei cicli, degli
eventuali periodi di sospensione delle lezioni e delle altre attivita formative e i periodi di
svolgimento degli esami o valutazioni finali di profitto.
Per lo svolgimento delle prove finali sono previste almeno tre sessioni nei seguenti periodi:

- | sessione: 1 luglio - 30 settembre;

- Il sessione: 1 ottobre — 22 dicembre;

- Il sessione: 7 gennaio -30 aprile.
Il calendario organizzativo allegato al regolamento, di cui al comma 2 del presente articolo,
definisce puntualmente la programmazione annuale delle prove.

Art. 17 - Modalita di svolgimento e di frequenza delle attivita formative

Le disposizioni organizzative e didattiche dei corsi di studio precisano le modalita di svolgimento di
ciascuna attivita formativa, indicandone gli eventuali obblighi di frequenza per gli studenti sulla base
delle indicazioni degli organi competenti.

Art. 18 - Studenti a tempo parziale e percorso breve

La possibilita per lo studente di completare i corsi di studio in un tempo inferiore o superiore alla durata
normale, compresa la possibilita diiscrizione a tempo parziale, e le relative modalita organizzative della
didattica, € definita con delibere degli organi competenti e appositi regolamenti.
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Art. 19 - Esami o valutazioni finali di profitto

1.

10.

11.

12.

13.

Le disposizioni organizzative e didattiche dei corsi di studio specificano le tipologie di verifica
dei risultati delle attivita formative nel rispetto degli indirizzi definiti dagli organi competenti.

Le forme e i metodi di verifica dei risultati dell’attivita formativa devono consentire di valutare il
raggiungimento degli obiettivi di apprendimento previsti.

Lo studente che ha frequentato un insegnamento ha diritto a sostenere 'esame sulla base del
programma dell’insegnamento frequentato per un triennio accademico.

Gli esami o valutazioni finali di profitto possono svolgersi in forma orale, scritta o pratica ed
eventuali loro combinazioni. Possono svolgersi individualmente o per gruppi, facendo salva in
questo caso lariconoscibilita e valutabilita dell’apporto individuale, e avere anche ad oggetto la
realizzazione di specifici progetti, determinati e assegnati dal docente responsabile dell’attivita,
o la partecipazione ad esperienze diricerca e sperimentazione. Tali attivita mirano in ogni caso
alllaccertamento delle conoscenze e abilita che caratterizzano Uattivita facente parte del
curriculum.

Gli esami o valutazioni finali di profitto orali sono pubblici.

La valutazione degli esami o dei laboratori &€ espressa con una votazione in trentesimi per gli
esami o con giudizio di idoneita ove previsto dal piano di studio. La prova € superata con una
votazione di almeno 18/30. In caso di votazione massima (30/30) pud essere attribuita la lode.
Il presidente della commissione € tenuto a comunicare il voto o il giudizio diidoneita entro dieci
giorni dallo svolgimento della prova. La studentessa/lo studente ha cinque giorni per rifiutare la
valutazione. Decorso tale termine il voto o il giudizio si intendono accettati e sono riportati su
apposito verbale.

| crediti sono acquisiti con il superamento dell’esame di profitto o valutazione con il
conferimento del giudizio d’idoneita.

La valutazione negativa non comporta Uattribuzione di un voto. Essa € annotata mediante un
giudizio sul verbale (secondo i casi: ritirato o respinto), non € inserita nel curriculum dello
studente, pertanto non influisce sulla media della votazione finale.

Non possono essere ripetuti gli esami o valutazioni finali di profitto gia verbalizzati con esito
positivo.

Gli esami o valutazioni finali di profitto devono essere effettuati da una apposita commissione,
formata e nominata secondo quanto disposto dall’articolo 20.

Il verbale deve essere compilato in forma cartacea e/o digitale e firmato dal Presidente della
commissione.

Il Presidente della commissione attesta sul verbale la composizione della commissione,
nonché il regolare funzionamento della stessa.

| Consigli di corso di studio esercitano il controllo sui criteri e sulle modalita di svolgimento degli
esami o valutazioni finali di profitto.

Art. 20 - Commissioni d’esame o valutazioni finali di profitto

1.

Le commissioni d’esame o valutazioni finali di profitto sono composte dal docente responsabile
della disciplina o dell’attivita formativa e almeno da un altro docente, cultore della materia o
collaboratore alla didattica secondo quanto previsto dall’art. 21 del DD 30 novembre 2023 n.
169. | cultori della materia sono individuati dal consiglio di corso di studio sulla base di proposte
provenienti dai docenti. La qualifica di cultore della materia ha durata quinquennale. In caso di
prove d’esame o valutazioni finali di profitto integrate per piu insegnamenti o moduli coordinati
i docenti responsabili degli insegnamenti o moduli partecipano alla valutazione collegiale
complessiva del profitto dello studente.
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2.

Le commissioni sono nominate dai consigli di corso di studio all’inizio di ciascun anno
accademico. | medesimi consigli possono delegare tale nomina ai rispettivi direttori dei corsi di
studio. In caso di urgenza, il direttore del dipartimento pud comunque provvedere alla nomina
delle commissioni.

Nel caso sia impossibile prevedere nelle commissioni la presenza del docente che ha svolto
'insegnamento, per modificazione, disattivazione dell’insegnamento o variazione del docente
titolare, il consiglio di corso di studio nomina ad hoc un altro docente.

Art. 21 - Prova finale

1.

Perilconseguimento della laurea e della laurea magistrale, lo studente deve superare una prova
finale.

Le caratteristiche della prova finale sono determinate dalle disposizioni organizzative e
didattiche dei corsi di studio che possono prevedere ulteriori indicazioni di dettaglio in coerenza
con gli indirizzi definiti dagli organi competenti e tenendo conto delle eventuali convenzioni con
Atenei partner.

La prova finale dei corsi di laurea avviene, di norma, in presenza, con modalita pubbliche, in
forma orale e/o scritta o pratica. | dipartimenti prevedono forme adeguate di pubblicita in
relazione alle caratteristiche della prova stessa.

Le commissioni per la prova finale di laurea e laurea magistrale sono composte da almeno tre
membri. Vengono proposte dal Direttore del corso di studio e nominate dal Direttore di
dipartimento.

Sono fatti salvi i casi previsti da specifiche normative in relazione alle commissioni cui
partecipano membri esterni al’Ateneo, che sono nominate dal Rettore.

Gli studenti svolgono il proprio lavoro di preparazione della tesi, sotto la guida di un relatore, su
un argomento coerente con gli obiettivi formativi del corso di studio comunicando alla
segreteria studenti, secondo apposita procedura, il titolo della tesi, il nome del relatore e del
correlatore, almeno tre mesi prima dello svolgimento della prova finale. Il Consiglio di corso di
studio puo ulteriormente disciplinare la scelta dell’argomento della tesi, nonché le modalita e i
termini per la consegna della stessa, in coerenza con gli indirizzi definiti dagli organi competenti.
Il relatore vigila e supporta Uattivita dello studente e verifica 'adeguatezza dell’elaborato per
lammissione alla discussione, nonché la sua originalita, anche mediante applicativi
informatici. Per corsi di studio che prevedono un laboratorio di laurea inserito nel piano
didattico, 'approvazione a sostenere 'esame di laurea viene demandata al relativo collegio dei
docenti o secondo modalita determinate dall’ordinamento.

Il direttore del corso di studio nomina i relatori e i correlatori. Possono essere relatori di tesi i
responsabili di attivita formative ricomprese in un settore scientifico—disciplinare presente nel
piano didattico del corso di studio. Possono essere correlatori altri docenti del corso, i
collaboratori alla didattica, i cultori della materia o altre figure di studioso o professionista
individuate come esperte dell’argomento.

Per lammissione alla prova finale lo studente deve aver conseguito tutti i crediti previsti dalle
disposizioni organizzative e didattiche del corso di studio per le attivita diverse dalla prova finale.
Lo studente deve inoltre essere in regola dal punto di vista amministrativo.

Lacommissione valuta il candidato, avendo riguardo al curriculum degli studi e allo svolgimento
della prova finale; la valutazione della commissione & espressa in centodecimi. In caso di
valutazione positiva, la prova si intende superata con una votazione minima di 66/110. La
commissione, in caso di votazione massima (110/110), pud concedere la lode su decisione
unanime.
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9. Dello svolgimento e dell’esito della prova finale la commissione redige apposito verbale

cartaceo e/o digitale, firmato dal presidente della commissione.

10. Gli organi competenti determinano i casi in cui la prova finale pu0 essere sostenuta o la tesi pud

essere redatta in lingua straniera, ovvero, i casi in cui la prova finale pud essere svolta con
modalita telematica.

Art. 22 - Iscrizione a singole attivita formative

1.

Al fine diintegrare le carriere degli studenti gia concluse, i laureati, i laureati magistrali, nonché
i possessori di titolo accademico rilasciato secondo i previgenti ordinamenti o conseguito in
altre universita, possono iscriversi a singole attivita formative presso i corsi di studio. Liscrizione
a singole attivita formative € regolamentata dalle delibere degli organi competenti e dai consigli
di corso di studio, che stabiliscono anche le eventuali regole di riconoscimento nell’ambito dei
piani didattici.

Allo scopo di favorire occasioni di formazione ricorrente e permanente € altresi consentita
’Tammissione a singole attivita formative da parte di candidati in possesso dei requisiti necessari
per accesso a percorsi di formazione accademica, nella misura massima complessiva di 40
cfu, in uno o piu anni accademici, per ogni singolo corso di studio. L'iscrizione a singole attivita
formative € regolamentata dalle delibere degli organi competenti e dai Consigli di corso di
studio.

Qualora tali attivita siano attivate presso corsi di studio a numero programmato, liscrizione
deve essere previamente approvata dal competente consiglio di corso di studio, sulla base di
criteri da questo preventivamente individuati, eventualmente concordati con luniversita
partner nel caso di corsi di studio congiunti, integrati, a doppio titolo.

In casi eccezionali e per comprovate esigenze, il Senato Accademico pud motivatamente
prevedere particolari modalita di accesso a specifiche attivita formative singole anche peri casi
di corsi di studio non a numero programmato.

Il costo delle attivita formative € disciplinato da apposita regolamentazione del Consiglio
dell’Universita, in funzione del numero di crediti formativi rilasciati.

Art. 23 - Compiti didattici

1.

Lattribuzione dei compiti didattici annuali, ivi comprese le attivita didattiche integrative, di
orientamento e di tutorato, alle diverse tipologie di docente compete ai dipartimenti, che vi
provvedono nell’ambito dei loro compiti di programmazione. Le attivita svolte dai docenti sono
annotate nel registro digitale delle attivita che deve essere compilato con le modalita ed entro il
termine annualmente definiti dagli organi competenti nelle linee di indirizzo per la
programmazione didattica.

| docenti, di norma, svolgono lattivita didattica di cui al comma precedente nella sede di
servizio come definita nelle procedure concorsuali, di chiamata o di trasferimento sulla base
delle quali il docente ha assunto servizio, ovvero ha sottoscritto un contratto.

Il dipartimento assicura la pubblicita dei curricula scientifici, e degli orari di ricevimento svolti
durante Uintero arco dell’anno accademico, ad eccezione dei periodi di congedo o alternanza
per motivi di studio o ricerca o per altri motivi previsti dalla legge.

Il direttore del dipartimento € tenuto a verificare la correttezza e la completezza della
compilazione dei registri delle attivita formative, apponendo il visto entro trenta giorni dal
completamento della documentazione di competenza da parte delle figure di cui al comma 1.

Art. 24 - Qualita delle attivita formative e dei servizi agli studenti
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1. Ildipartimento approva una relazione annuale complessiva sulle attivita formative e sui servizi
agli studenti redatta sulla base delle relazioni sui singoli corsi di studio elaborate dai Consigli di
corso di studio secondo quanto previsto al punto j) dell’articolo 6 e delle relazioni dei direttori
dei master e CAF secondo quanto previsto al punto d) dell’articolo 7 e la invia agli organi centrali
di Ateneo per quanto di competenza.

2. La relazione annuale complessiva illustra e discute 'adeguatezza delle dotazioni strutturali,
l'andamento degli indicatori di regolare svolgimento delle carriere degli studenti e di efficacia
anche in termini di occupazione dei laureati, nonché le opinioni degli studenti sulle attivita
formative e sui servizi di supporto alla didattica. Tali relazioni rispettano le procedure di
assicurazione della qualita definite dall’ articolo 25 del Decreto Delegato 30 novembre 2023 n.
169 e dall’art. 12 dello Statuto dell’Universita, allegato A dello stesso D.D.

Art. 25 - Pubblicita dei procedimenti e delle decisioni

L’'Universita degli Studi della Repubblica di San Marino assicura forme e strumenti di pubblicita dei
procedimenti e delle decisioni assunte in materia di didattica attraverso modalita informatiche, in
particolare tramite il portale di Ateneo, di cui garantisce la costante revisione.

Art. 26 - Carriere, diritti e doveri degli studenti

Le procedure amministrative relative alle carriere e ai diritti e doveri degli studenti sono disciplinate dal
Regolamento studenti e da altri regolamenti e apposite disposizioni di Ateneo.
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5.2 REGOLAMENTO DI FUNZIONAMENTO DEL DIPARTIMENTO

emanato con Decreto Rettorale n 45/2024 in data 11/07/2024 ai sensi dell’art. 10 del Decreto Delegato
30 novembre 2023 n.169 ‘Assetto istituzionale e organizzativo dell’Universita degli Studi della
Repubblica di San Marino e dell’art. 3 dello Statuto dell’Universita degli Studi della Repubblica di San
Marino.

TITOLO|

IL DIPARTIMENTO

Articolo 1 - Ambito di applicazione

1.

Il presente Regolamento definisce la disciplina di riferimento per il funzionamento del
Dipartimento di ..ccceeeeeviviiieiiciiiiieiieieeeeens dell’Universita degli Studi della Repubblica di San
Marino.

La denominazione ufficiale del Dipartimento € in italiano. Ove per necessita e opportunita sia
necessario, € possibile riportare anche 'acronimo.................... o ladenominazione inglese peruna
migliore comprensione internazionale: .......c.ccccceeeeuierennnnnn.

L'uso nel presente Regolamento del genere maschile per indicare i soggetti, gli incarichi e gli stati
giuridici, € da intendersi riferito a entrambi i generi e risponde pertanto solo a esigenze di semplicita
del testo.

Articolo 2 - Definizione e finalita

1.

Il Dipartimento integra funzionalmente uno o piu settori di ricerca e ad esso, in via esclusiva, fanno
capo le attivita didattiche, ai sensi dell’art. 15 del Decreto Delegato n. 169/2023 e dello Statuto.

| settori di ricerca del Dipartimento di .................. SONO0 i SEgUENti: veeueiiieiieieeeei e,

Il Dipartimento & dotato di autonomia organizzativa e gestionale nell’attuazione dei programmi
didattici, di ricerca e di terza missione. E inoltre destinatario dei fondi erogati per finanziare tali
attivita.

Il Dipartimento assume le seguenti specifiche finalita:

a) Pianificare l'offerta formativa e gestire le attivita didattiche relative ai Corsi di Studio, alle Scuole
e ai Corsi di Dottorato, ai Master universitari e ai Corsi di Alta Formazione assegnati al
Dipartimento, impiegando le risorse umane, strumentali e finanziarie proprie e collaborando
con altre strutture dell'/Ateneo, se necessario.

b) Favorire, sostenere e coordinare la ricerca fondamentale e applicata nei propri ambiti di
competenza, bilanciando l'autonomia e la liberta di ricerca con l'obiettivo di mantenere elevati
standard di qualita e coerenza, garantendo l'accesso ai finanziamenti per la ricerca.

c) Attivare e gestire iniziative e programmi di ricerca in collaborazione con istituzioni di ricerca e
cultura, enti e imprese a livello locale, nazionale e internazionale.

d) Favorire linternazionalizzazione delle attivita didattiche e scientifiche, attraverso accordi e
partenariati con istituzioni di ricerca e formazione di riconosciuta qualificazione internazionale.

e) Promuovere e sviluppare attivita di tirocinio e stage in collaborazione con istituzioni diricerca e
cultura, enti e imprese a livello locale, nazionale e internazionale.
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f) Migliorare i rapporti con il territorio, le sue strutture amministrative e le realta produttive,
cercando sinergie e collaborazioni, supportando il trasferimento tecnologico e agevolando la
nascita di spin-off e start-up universitarie.

g) Favorire, nei settori di competenza, attivita di consulenza e ricerca su base contrattuale o di
convenzione con enti e imprese.

h) Garantire la qualita della didattica, della ricerca, della terza missione e della gestione
amministrativa attraverso l'adozione di criteri di valutazione condivisi a livello nazionale e
internazionale, in linea con il Documento delle Politiche di Ateneo, con le Linee guida europee
per Uassicurazione interna ed esterna della qualita (Standards and Guidelines for Quality
Assurance in the European Higher Education Area,ESG) e in collaborazione con 'Organismo
Indipendente di Valutazione e il Presidio della Qualita di Ateneo.

Articolo 3 - Sede e attrezzature

1. Lasede del Dipartimento di ---------------- € = .

2. Con successivi provvedimenti potranno essere individuati nuovi e diversi locali. Le attrezzature, le
strumentazioni e gli arredi acquisiti nel corso del tempo saranno riportate nell’inventario del
Dipartimento.

Articolo 4 - Composizione del Dipartimento e criteri di afferenza

1. Al Dipartimento afferiscono i professori e i ricercatori di cui all’art. 20 del Decreto Delegato n.
169/2023. Professori e ricercatori afferiscono a un solo Dipartimento, in relazione all’attivita
didattica e di ricerca svolta. Il professore che intende afferire a un altro Dipartimento & tenuto a
inoltrare idonea richiesta al Dipartimento di destinazione, previo nulla osta del Dipartimento di
provenienza.

2. Al Dipartimento afferisce inoltre il personale tecnico-amministrativo ad esso assegnato, nonché,
ai fini della partecipazione agli organi collegiali e senza che occorra specifica domanda:

a) glistudentiiscritti ai Corsi di Laurea e di Laurea Magistrale ricompresi nell’offerta formativa del
Dipartimento. Gli studenti iscritti a Corsi interdipartimentali si considerano afferenti al
Dipartimento di riferimento del Corso;

b) gliiscritti a Corsi o Scuole di Dottorato di ricerca che afferiscono al Dipartimento;

c) gliiscritti ai Master, ai Corsi di Alta Formazione attivati presso il Dipartimento;

d) il personale non strutturato assegnato al Dipartimento, identificato fra i titolari di contratto di
collaborazione;

e) ititolaridi assegno diricerca attivato e finanziato dal Dipartimento. Sono equiparati a questi, i
titolari di assegno di ricerca finanziato dall’Universita e assegnato al Dipartimento.

3. Lafferenza degli studenti cessa de iure con il conseguimento della Laurea, Laurea Magistrale, del
Dottorato di Ricerca, del Master e dei Certificati attestanti la partecipazione ai Corsi di Alta
Formazione, o comunque con la perdita dello status di studente. L’afferenza al Dipartimento del
personale a tempo determinato cessa de iure con il termine del relativo contratto.

Articolo 5 - Sezioni
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All'interno della struttura unitaria &€ possibile organizzare il Dipartimento in ‘Sezioni’ rappresentative
delle diverse aree di studio e delle linee di ricerca presenti al suo interno, con l'obiettivo di
coordinare efficacemente 'attivita scientifica, che comprende ricerche, pubblicazioni e iniziative
didattiche correlate. La creazione di una Sezione avviene attraverso una deliberazione del
Consiglio di Dipartimento, previa proposta di almeno cinque professori afferenti al Dipartimento.
Le Sezioni, che raggruppano ambiti di ricerca affini, non dispongono di autonomia finanziaria o
contrattuale, né di organi direttivi propri.

La gestione dell'attivita scientifica della Sezione puo essere affidata a un Responsabile scelto tra i
membri del Dipartimento che fanno parte di quella Sezione. Il Responsabile di Sezione rimane in
carica per la durata del mandato del Direttore del Dipartimento e svolge le funzioni attribuitegli dal
Direttore o dal Consiglio di Dipartimento.

Eventuali richieste di adesione o di uscita da una Sezione vengono inoltrate al Direttore del
Dipartimento e, successivamente, al Consiglio.

Articolo 6 - Fondi

1.

Il Dipartimento dispone di fondi stanziati nel bilancio previsionale dell’Universita degli Studi, negli
appositi centri di costo, ai sensi della normativa vigente:

a
b

assegnazioni per U'attivita didattica e per la ricerca scientifica;
assegnazioni per strumentazioni, arredi e attrezzature;

o O

)
)
) proventi da contratti e convenzioni per attivita di ricerca e attivita didattica;
) proventi per prestazioni a pagamento;

)

D

contributi e donazioni di Enti pubblici e privati;

—

) ogni altra risorsa specificatamente destinata per disposizione normativa o per deliberazione
del Consiglio di Universita.

Articolo 7 - Organi del Dipartimento

1. Ai sensi dell’art. 17 del Decreto Delegato n. 169/2023 e dell’art.7 comma 5 dello Statuto, sono
organi del Dipartimento:

a) il Direttore del Dipartimento;
b) il Consiglio del Dipartimento;
c) iConsiglidei Corsidi Studio.

2. Attraverso i suddetti organi, il Dipartimento promuove ed espleta Uattivita didattica dei corsi di
studio ad esso afferenti, le attivita di formazione, ricerca e terza missione.

3. Per la conduzione di corsi e/o attivita di ricerca o di studio, i Dipartimenti possono costituire al
proprio interno dei Centri di ricerca e didattica, ai sensi della normativa vigente, sentito il parere
vincolante del Senato Accademico.

4. Listituzione, la modifica o la soppressione di un Dipartimento vengono deliberati dal Senato
Accademico, previo parere favorevole del Consiglio di Universita e richiedono la modifica dello
Statuto.

TITOLO I

IL DIRETTORE DEL DIPARTIMENTO
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Articolo 8 - Attribuzioni e competenze

Ai sensi dell’art.16 del Decreto Delegato n. 169/2023 e dell’art. 8 dello Statuto, il Direttore del
Dipartimento:

1.

Ha responsabilita per la gestione e la promozione delle attivita scientifiche e didattiche del

Dipartimento e lo rappresenta in tutti i suoi aspetti scientifico-accademici.

E garante della legalitd e dell’eticitd della conduzione trasparente di tutte le attivita del

Dipartimento e assume le decisioni rilevanti del Dipartimento in maniera collegiale.

Il Direttore:

a) convoca e presiede il Consiglio di Dipartimento;

b) cura l'esecuzione dei deliberati del Consiglio medesimo vigilando sull'osservanza delle leggi e
dei regolamenti;

c) nomina le commissioni di esame secondo le indicazioni del Senato Accademico;

d) redige il piano annuale delle attivita didattiche e di ricerca del Dipartimento, predisponendone
i relativi strumenti organizzativi e lo sottopone al Senato Accademico;

e) tiene i rapporti con gli organismi che afferiscono al Dipartimento medesimo, nonché con le
istituzioni partner;

f) predispone annualmente le richieste di finanziamento e di asseghazione del personale
scientifico per la realizzazione dei programmi di sviluppo e potenziamento della ricerca e
dell'attivita didattica;

g) predispone annualmente una relazione dettagliata sui risultati della ricerca e dell'attivita
didattica svolta nel Dipartimento;

h) propone convenzioni diricerca, co-tutela e partenariato con istituzioni di pari livello; stipula le
convenzioni di tirocinio con Enti, Scuole e Universita;

i) puo delegare proprie funzioni ad altri professori membri del Consiglio di Dipartimento;

j) adotta, in caso di necessita e di urgenza, gli atti di competenza del Consiglio di Dipartimento
salvo ratifica nella prima seduta immediatamente successiva.

Il Direttore € il responsabile delle attivita di Assicurazione della Qualita di Dipartimento, si

confronta in modo sistematico con ’Organismo Indipendente di Valutazione, con il Presidio della

Qualita di Ateneo, con gli Organi di Governo e con i Direttori dei Corsi di Studio, al fine dellefficace

realizzazione dei processi di Assicurazione della Qualita.

Il Direttore designa i componenti dei seggi elettorali per lo svolgimento delle elezioni dei

rappresentanti degli studenti nel Consiglio di Dipartimento.

Per tutti gli adempimenti di carattere gestionale, amministrativo ed economico, il Direttore &

coadiuvato dal Coordinatore di Dipartimento.

Articolo 9 - Elezioni, durata della carica

1.

Il Direttore € eletto dal Consiglio di Dipartimento, di norma, fra professori, professori ordinari e
professori associati afferenti al Dipartimento e, soltanto in caso di assenza o di indisponibilita di
candidati appartenenti a tali categorie, fra gli altri docenti afferenti al Dipartimento, appartenenti al
Corpo Accademico dell'Universita di cui all’art. 20 del Decreto Delegato n.169 del 30/11/23. In
prima votazione risulta eletto chi abbia riportato i due terzi e, nella seconda, la maggioranza
assoluta dei voti degli aventi diritto. Qualora si proceda all'elezione con la modalita dello scrutinio
segreto, viene formato un seggio elettorale composto dal Decano di Dipartimento, che lo presiede,
e da altri due membri del Consiglio di Dipartimento.
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2. Il Decano di Dipartimento ¢ il Professore di prima fascia con maggiore anzianita nel ruolo presso il
Dipartimento. In mancanza di professori di prima fascia, il Decano ¢ il professore di seconda fascia
con maggiore anzianita nel ruolo presso il Dipartimento.

3. L'elettorato attivo per l'elezione del Direttore del Dipartimento spetta, indistintamente, a tutti i
componenti del Consiglio di Dipartimento.

4. Il Direttore resta in carica per un triennio accademico e puo0 essere riconfermato per pilu mandati.

Articolo 10 - Vicedirettore

1. IlDirettore designa, trai professori del Consiglio di Dipartimento, un Vicedirettore che lo sostituisca
in tutte le sue funzioni in caso di impedimento o assenza temporanea.
2. Il Vicedirettore & nominato con Decreto Rettorale.

TITOLO I
IL CONSIGLIO DI DIPARTIMENTO
Articolo 11 - Composizione

Ai sensi dell’art. 17 del Decreto Delegato n.169 del 30/11/23, il Consiglio di Dipartimento € composto
da:
a) il Direttore del Dipartimento, che lo presiede e rappresenta;
b) il Coordinatore del Dipartimento;
e, laddove presenti:
c) i Direttori dei Centri diricerca e didattica;
d) i Direttori dei Corsi di laurea, Master, Caf, Dottorati di ricerca e delle scuole superiori di Alta
Formazione universitaria;
e) i Professori assunti a tempo indeterminato o con contratto pluriennale;
f) iRicercatori;
g) una rappresentanza fino ad un massimo di n.3 docenti designati dai Consigli di ciascun Corso di
Studio;
h) un rappresentante degli studenti per ciascun corso di laurea e dottorato;
i) unrappresentante del personale non docente.

Articolo 12 - Attribuzioni e Competenze

1. Il Consiglio di Dipartimento & l'organo di programmazione, di gestione e di controllo delle attivita
didattiche e di ricerca facenti capo al Dipartimento ed esercita tutte le attribuzioni conferite dallo
Statuto in accordo con gli orientamenti generali definiti dal Senato Accademico e dal Consiglio
dell’Universita.

2. Il Consiglio di Dipartimento, ai sensi dell’art. 9 dello Statuto:

a) provvede alla programmazione ed alla destinazione delle risorse a disposizione, secondo le
indicazioni del Senato Accademico e delle decisioni del Consiglio dell'Universita;

b) propone al Senato Accademico listituzione di nuove strutture didattiche e centri di ricerca;

c) approva il programma delle attivita didattiche e di ricerca predisposto dal Direttore di
Dipartimento;
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d)

e)

f)

dispone i criteri generali per lutilizzazione del personale, dei fondi, delle attrezzature e degli
spazi;

delibera in merito ai corsi da attivare, alla loro durata, al livello accademico e al relativo titolo
finale;

collabora con gli organismi dello Stato per laindividuazione, elaborazione e attuazione di progetti
di ricerca e di attivita didattica finalizzati allo sviluppo economico, sociale e culturale della
Repubblica, nonché alla formazione dei nuovi profili professionali e alle attivita di educazione
permanente.

. Spetta al Consiglio di Dipartimento, in conformita ai criteri generali fissati dalla Legge, dallo Statuto

e dai Regolamenti di Ateneo:

O O T O

)
)
)
)
)

CRIC

eleggere il Direttore del Dipartimento;

nominare i Direttori di Corso di Studio, su proposta dei Consigli di Corso di Studio;

nominare la Commissione Paritetica Docenti-Studenti;

nominare al proprio interno un responsabile dell’assicurazione di qualita;

nominare il Comitato di Indirizzo;

approvare il Regolamento di Funzionamento del Dipartimento e le sue modifiche;

approvare le Schede Uniche Annuali dei Corsi di Studio (SUA-CdS) e trasmetterle al Senato
Accademico allinterno di una relazione complessiva sulla didattica svolta nell’anno
accademico;

predisporre annualmente i bandi per il reclutamento del personale necessario alla conduzione
dei Corsi di Studio;

proporre e formulare al Senato Accademico e al Consiglio di Universita le richieste di copertura
di posti di professore di prima e seconda fascia e di ricercatore di cui al Decreto Delegato n. 80
del 29/03/24 e approvare le relative chiamate dei professori;

nominare i rappresentanti del Dipartimento negli Organi di Governo e negli Organi Collegiali di
Ateneo.

. ILConsiglio di Dipartimento € inoltre chiamato a deliberare in merito alle funzioni di seguito elencate:

a)

approvazione dei piani annuali e triennali di sviluppo strategico delle attivita per la
programmazione degli obiettivi e dei fabbisogni di risorse umane, materiali e finanziarie, da
sottoporre agli Organi Accademici, ai fini della formulazione del documento di programmazione
strategico triennale dell’Ateneo, previa valutazione dell’adeguatezza delle richieste con gli
obiettivi attesi e della coerenza con le esigenze dell’Ateneo;

approvazione della documentazione richiesta dall’Amministrazione dell’Ateneo ai fini della
rendicontazione periodica dell’impiego delle risorse acquisite e dei risultati raggiunti;
formulazione delle proposte di attivazione, rinnovo, modifica o soppressione di Corsi di Studio,
Corsi e Scuole di Dottorato, Master universitari e Corsi di Alta Formazione aventi sede
amministrativa presso il Dipartimento o che ne vedano la partecipazione, e relative convenzioni;
approvazione del documento di programmazione economico-finanziaria e del rendiconto
consuntivo proposti annualmente dal Direttore di Dipartimento;

formulazione e presentazione al Direttore Generale e al Consiglio dell’Universita delle richieste
diautorizzazione per le spese relative alla realizzazione delle attivita didattiche, diricerca e terza
missione, nonché alle attrezzature, arredi, spazi e forniture di beni e servizi;

approvazione dei contratti e convenzioni per lo svolgimento di attivita didattiche, di ricerca o
consulenza, negli ambiti di competenza;

programmazione, controllo e verifica delle attivita didattiche, assicurando la copertura degli

insegnamenti attivati, anche sentita la Commissione Paritetica Docenti-Studenti;
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definizione dei criteri per assicurare un’equa distribuzione dei carichi didattici tra i professorie i
ricercatori del Dipartimento, considerando il regime giuridico, i compiti organizzativi e diricerca
assegnati;

approvazione delle richieste di afferenza al Dipartimento e di trasferimento ad altro
Dipartimento avanzate da professori o ricercatori;

approvazione delle richieste di afferenza al Dipartimento avanzate dai Direttori dei Centri di
ricerca e didattica Interdipartimentali;

definizione delle strategie diricerca scientifica, indicandone gli obiettivi e valutandone i risultati,
utilizzando criteri di valutazione condivisi a livello nazionale e internazionale e tenendo conto
delle indicazioni dell’Ateneo;

promozione dei progetti di ricerca scientifica e industriale di rilievo nazionale e internazionale e
supporto, anche attraverso concessioni di spazi e servizi, alle iniziative di ricerca scientifica e
industriale, avanzate dai professori e dai ricercatori afferenti, anche in collaborazione con spin-
off e start up universitari da esso partecipate;

approvazione della partecipazione a spin-off e start-up universitari avanzata dai professori e dai
ricercatori afferenti al Dipartimento e verifica della compatibilita con U'impegno didattico e
istituzionale, ai sensi dei vigenti regolamenti;

promozione della comunicazione e della diffusione dei risultati delle attivita di ricerca svolte dal
Dipartimento;

destinazione degli spazi dedicati alla didattica e alla ricerca e definizione dei criteri di accesso
ai laboratori e alle strumentazioni;

organizzazione, coordinamento e gestione delle attivita didattiche dei corsi di studio e di
formazione, delle attivita culturali e delle altre attivita rivolte all’esterno che per legge o per
Statuto spettano ai Dipartimenti;

promozione delle attivita di orientamento e di collegamento con il sistema scolastico
secondario superiore, di internazionalizzazione e di orientamento al mondo del lavoro, in
relazione ad obiettivi formativi predefiniti e sostenibili;

espressione di parere su ogni materia per la quale cio sia richiesto dagli Organi Accademici;
esercizio di ogni altra attribuzione che sia demandata al Dipartimento dalla Legge, dallo Statuto
e dai Regolamenti di Ateneo.

Articolo 13 - Centri di ricerca e didattica

1. | Dipartimenti promuovono e supportano le iniziative di ricerca e di studio sviluppate negli ambiti di

propria competenza anche tramite i Centri di ricerca e didattica dipartimentali e interdipartimentali.

2. Il Consiglio di Dipartimento, a seguito di richiesta avanzata da professori o ricercatori afferenti al

Dipartimento stesso, puo proporre agli Organi Accademici Uistituzione di Centri di ricerca e didattica

dipartimentale.

3. Lapprovazione di istituzione di un nuovo Centro di ricerca e didattica avviene previo parere

vincolante del Senato Accademico.

4. | Centri diricerca e didattica dipartimentali hanno le seguenti caratteristiche:

a)

la costituzione di un Centro di ricerca e didattica deve essere debitamente motivata dal
Consiglio di Dipartimento, attraverso un progetto pluriennale che individui gli obiettivi, i costi e
le modalita di misurazione dei risultati raggiunti. Tale progetto dovra essere reso pubblico a
seguito della sua approvazione;
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b) il Direttore del Centro diricerca e didattica viene nominato dal Consiglio di Dipartimento;

c) iCentridiricerca e didattica possono dotarsi di un proprio Consiglio Scientifico, presieduto dal
Direttore del Centro;

d) il Centro diricerca e didattica ha autonomia scientifica e pud disporre dei fondi assegnati dal
Consiglio di Dipartimento in ambito di programmazione economica annuale

| Centri diricerca e didattica interdipartimentali afferiscono direttamente all’Ateneo e presentano le

seguenti caratteristiche:

a) lacostituzione diun Centro di Ricerca e didattica interdipartimentale deve essere approvata dal
Senato Accademico, che valuti un progetto pluriennale che individui gli obiettivi, i costi e le
modalita di misurazione degli obiettivi raggiunti.

b) il Direttore del Centro di ricerca e didattica Interdipartimentale viene nominato dal Senato
Accademico;

c) i Centri di ricerca e didattica interdipartimentali possono dotarsi di un proprio Consiglio
Scientifico, presieduto dal Direttore del Centro;

d) il Centro diricerca e didattica Interdipartimentale ha autonomia scientifica e pud disporre dei
fondi assegnati dal Consiglio dell’Universita in ambito di programmazione economica annuale.

| Direttori dei Centri di ricerca e didattica interdipartimentali possono richiedere di afferire a uno dei

dipartimenti universitari, ferma restando la possibilita di essere invitati alle sedute dei Consigli di

tutti i dipartimenti universitari. In caso di afferenza a uno dei dipartimenti universitari, il Direttore

risulta componente effettivo del relativo Consiglio di Dipartimento.

Articolo 14 - Comitato di indirizzo

1.

2.

3.

Allinterno di ciascun Dipartimento ¢ istituito il Comitato di Indirizzo, nell’lambito del quale:

a) valutare 'andamento dei Corsi di Studi;

b) elaborare proposte di (ri)definizione/(ri)progettazione dell’offerta formativa e degli obiettivi di

apprendimento;

Il Comitato di Indirizzo € nominato dal Consiglio di Dipartimento ed € composto da una
rappresentanza dei docenti del Dipartimento e da esponenti del mondo del lavoro, dell'impresa,
delle professioni, della cultura e della ricerca coerenti con i profili in uscita e in rappresentanza delle
parti interessate di uno o piu Corsi di Studio.

La sua composizione viene aggiornata periodicamente, di norma ogni quattro anni. La composizione
del Comitato di Indirizzo pud comunque essere modificata o aggiornata anche all’interno del
guadriennio, affinché essa rifletta nel modo migliore la rappresentanza delle parti interessate ai
Corsi di Studio. La composizione del Comitato di Indirizzo deve essere pubblicata sul sito del
Dipartimento.

L‘attivita dei Comitati di Indirizzo € svolta in coordinamento con quella del Patto Territoriale.
L’attivita del Comitato di Indirizzo deve:

a) essere finalizzata allampliamento delle relazioni con le parti interessate nella progettazione,

nella valutazione e nel miglioramento dei servizi formativi;

b) garantire l'interazione periodica con le parti interessate;

c) recepire Uopinione delle parti interessate sulla preparazione di studenti/laureati;

d) verificare la presenza di esigenze di aggiornamento dei profili dei laureati formati dal CdS.

Articolo 15 - Elezioni e designazioni delle rappresentanze
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Le elezioni per la rappresentanza degli studenti sono indette dal Direttore di Dipartimento e
avvengono alla presenza di un seggio composto da un professore afferente al Dipartimento, che lo
presiede, e da altre due unita del personale tecnico-amministrativo, tutti designati dal Direttore
del Dipartimento.

L'elettorato passivo e attivo per la carica di rappresentante degli studenti nel Consiglio di
Dipartimento spetta a ogni studente regolarmente iscritto a uno dei Corsi di Studio dello stesso
Dipartimento. Risulta eletto chi abbia riportato voti corrispondenti alla maggioranza relativa dei
votanti. Gli studenti eletti restano in carica per due anni.

| rappresentanti dei Corsi di Studio vengono designati dai Consigli dei Corsi di Studio. | docenti
restano in carica per tre anni.

Il rappresentante del personale non docente viene eletto tra il personale tecnico amministrativo
afferente al Dipartimento. Il personale non docente resta in carica per tre anni.

Per tutto quanto non sopramenzionato si fa riferimento alla normativa vigente.

Articolo 16 - Convocazione del Consiglio di Dipartimento

Il Consiglio di Dipartimento € convocato dal Direttore.

Il Consiglio di Dipartimento si riunisce almeno ogni due mesi e ogni qual volta il Direttore ritenga
opportuno convocarlo. Deve inoltre essere convocato qualora ne faccia richiesta motivata almeno
un terzo dei suoi membri.

L'avviso di convocazione del Consiglio di Dipartimento, contenente l'ordine del giorno, € inviato ai
componenti a mezzo posta elettronica all’account istituzionale assegnato, almeno cinque giorni
naturali e consecutivi prima della data della seduta.

In caso di urgenza, la convocazione puod essere fatta con preavviso di almeno 24 ore e con tutti i
mezzi ritenuti piu adeguati a raggiungere gli interessati.

E ammessa la partecipazione alle riunioni da remoto nei casi di impossibilita a presenziare
fisicamente.

Le delibere possono essere assunte eccezionalmente mediante consultazione telematica. In tal
caso, le delibere da assumere vengono trasmesse a tutti i componenti del Consiglio per posta
elettronica, unitamente ai documenti da approvare. Nella convocazione deve essere indicata la
data entro la quale ogni membro deve far pervenire, tramite posta elettronica, il proprio
parere/voto; tale data deve essere compresa, di norma, tra il secondo e il quinto giorno dalla data
diinvio della convocazione. Le delibere proposte con consultazione telematica risultano approvate
se si esprime favorevolmente la maggioranza assoluta dei membri del Consiglio.

Articolo 17 - Ordine del giorno del Consiglio

1.

La convocazione deve contenere data, ora e luogo della riunione e l'elenco degli argomenti da
trattare.

L'inserimento di argomenti nell'ordine del giorno pud essere motivatamente richiesto da ciascun
membro del Consiglio di Dipartimento; il Direttore puo disporre linserimento degli argomenti
all'ordine del giorno nella seduta successiva motivando l’eventuale mancato inserimento.

. La discussione e deliberazione su argomenti non all'ordine del giorno € possibile solo in presenza e
col consenso di tuttii componenti il Consiglio.

Articolo 18 - Registrazione delle presenze alle adunanze del Consiglio
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1.

Le presenze vengono rilevate e registrate mediante firma in apposito registro e per chi partecipa da
remoto, tramite 'apposito report presenze della piattaforma telematica.

Articolo 19 - Validita delle adunanze e partecipazione alle stesse

1.

Le sedute sono valide se & presente la maggioranza degli aventi diritto, nel computo per
determinare la maggioranza dei componenti non rientrano coloro che hanno giustificato la loro
assenza; il numero dei presenti non puo essere comunque inferiore ad un terzo degli aventi diritto.
Qualora non si raggiunga la maggioranza richiesta, il Direttore deve procedere ad una nuova
convocazione.

Qualora non sia possibile esaurire la trattazione degli argomenti all'ordine del giorno, il Direttore
puo aggiornare la seduta comunicandone, seduta stante, luogo, giorno e ora. Tale aggiornamento
viene reso pubblico mediante comunicazione scritta, con le modalita indicate nell'articolo 15.
Nessuno puod prender parte a sedute o a parti di sedute in cui si trattano argomenti che riguardano
direttamente la sua persona o i suoi parenti o affini entro il 4° grado. In tali casi, il componente, se
presente, deve lasciare la seduta, chiedendo che cio sia fatto risultare a verbale.

L'assenza alle sedute del Consiglio € consentita solo per giustificati motivi e legittimi impedimenti.
| componenti del Consiglio di Dipartimento decadono dal mandato qualora si assentino senza
giustificazione per tre volte consecutive o, comunque, qualora registrino piu del 50% di assenze nel
corso dell'anno accademico. Nel computo non si tiene conto delle sedute convocate con
procedura d'urgenza.

Il Direttore puo invitare a partecipare al Consiglio, senza diritto di voto, il personale che opera nel
Dipartimento, e, in qualita di uditori o esperti, personale non appartenente al Dipartimento.

Il Direttore pud invitare a partecipare al Consiglio i Direttori di tutti i Centri di ricerca e didattica
interdipartimentali di Ateneo. | Direttori dei Centri di ricerca e didattica interdipartimentali che non
afferiscono al Dipartimento partecipano senza diritto di voto.

Articolo 20 - Deliberazioni e verbalizzazioni

1.

Le deliberazioni sono assunte a maggioranza assoluta dei presenti. In caso di parita prevale il voto
del Direttore.

L'espressione di voto € di regola palese.

Di ogni seduta va redatto apposito verbale, a cura del Coordinatore di Dipartimento.

Al Coordinatore del Dipartimento &€ demandata ogni attribuzione relativa alla regolare
composizione dell'organo, alla validita delle adunanze e alle votazioni.

ILlverbale deve contenere 'elenco dei presenti e degli assenti, l'ordine del giorno, i termini essenziali
della discussione sui singoli punti e il testo delle relative delibere.

Il componente che intenda fare riportare a verbale una propria dichiarazione deve consegnarne il
testo al Coordinatore di Dipartimento nel corso della seduta.

Il Direttore cura la comunicazione e, ove consentito, la diffusione delle deliberazioni.

IL diritto di accesso agli atti del Consiglio di Dipartimento pu0 essere esercitato nel rispetto delle
Leggi vigenti e dei relativi Regolamenti di Ateneo.

COMMISSIONE PARITETICA DOCENTI - STUDENTI DI DIPARTIMENTO

Articolo 21 - Attribuzioni, composizione e competenze
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Presso il Dipartimento € costituita, in relazione ai corsi di laurea, laurea magistrale e a ciclo unico
di cui il Dipartimento € referente principale, la Commissione paritetica docenti-studenti di
Dipartimento, quale osservatorio permanente delle attivita didattiche.

La Commissione paritetica deve essere indipendente e disgiunta dagli altri Organi che

garantiscono U'Assicurazione interna della Qualita (Presidio della Qualita di Ateneo e Organismo

Indipendente di Valutazione) e dagli Organi responsabili della progettazione e organizzazione dei

corsi di studio (Direttori di Corso di Studio e Direttori di Dipartimento).

Ogni Commissione paritetica docenti-studenti € composta da almeno due docenti e due studenti

per Dipartimento, fino ad un massimo di un docente e uno studente per ciascun corso di laurea e

di laurea magistrale afferenti a quel Dipartimento.

| docenti sono nominati dal Consiglio di Dipartimento in numero tale da garantire la medesima

rappresentativita per ogni corso di studio afferente al Dipartimento.

Il Presidente della Commissione € designato dal Consiglio di Dipartimento preferibilmente tra i

professori di prima o di seconda fascia che fanno parte della Commissione, con mandato triennale

rinnovabile consecutivamente una sola volta.

Il Presidente pu0 nominare un Vice Presidente, che svolgera anche il ruolo di Segretario

verbalizzante.

Il mandato dei docenti ha durata di un triennio accademico, con possibilita di rinnovo consecutivo

per un ulteriore triennio.

Gli studenti sono designati dal Consiglio di Dipartimento tra i rappresentanti della comunita

studentesca in esso presenti e hanno la stessa rappresentativita della componente docente.

La composizione della Commissione paritetica € pubblicata nel sito web di ciascun Dipartimento

con indicazione dei recapiti e-mail di tutti i componenti. La comunicazione della nomina della

Commissione paritetica e delle successive modifiche alla composizione devono essere

comunicate al Presidio della Qualita di Ateneo e all’Organismo Indipendente di Valutazione.

Sono compiti delle Commissioni paritetiche:

a) monitorare l'offerta formativa, la qualita della didattica, Uattivita di servizio agli studenti da
parte dei professori e dei ricercatori;

b) formulare pareri circa la compatibilita tra i crediti assegnati alle attivita formative e i relativi
obiettivi programmati;

c) individuare indicatori per la valutazione dei risultati raggiunti nelle materie di cui al punto a)
anche in relazione alle procedure di valutazione della didattica messe in atto dagli organi
dell’Ateneo;

d) misurare, ai sensi della normativa in vigore, i risultati ottenuti nell’apprendimento;

e) verificare il livello di soddisfazione espresso dagli studenti sui singoli insegnamenti, sulle altre
attivita formative e sui corsi di studio nel loro complesso, in accordo con gli interventi operati
dall’Ateneo e in collaborazione con il Presidio della Qualita di Ateneo e con U’'Organismo
Indipendente di Valutazione;

f) redigere, entro il 31 dicembre di ogni anno, una relazione annuale contenente proposte volte al
miglioramento della qualita e dell’efficacia dei corsi di studio, anche in relazione ai risultati
ottenuti nell’apprendimento, in rapporto alle prospettive occupazionali e di sviluppo personale
e professionale, nonché alle esigenze del sistema economico e produttivo. La relazione &
trasmessa al Direttore del Consiglio di Corso di Studi, al Direttore del Dipartimento nonché al
Senato Accademico, all’Organismo Indipendente di Valutazione e al Presidio della Qualita di
Ateneo.

g) svolgere attivita divulgativa delle politiche di qualita dell’Ateneo nei confronti degli studenti;
35



10.

11.

12.

h) formulare pareri sull’istituzione, attivazione ed eventuale disattivazione dei corsi di studio;

i) analizzare e formulare un parere sulle relazioni relative alle consultazioni delle parti
interessate.

Nel rispetto della normativa vigente i membri della Commissione paritetica hanno accesso ai

documenti e ai dati disponibili in Ateneo e/o elaborati dagli organismi di Ateneo preposti

all’assicurazione della qualita che siano utili per lo svolgimento dei loro compiti;

La Commissione & tenuta a esprimere i pareri richiesti entro il termine di trenta giorni dalla

richiesta. La mancata formulazione del parere entro il predetto termine equivale ad assenso.

Il Dipartimento approva la relazione annuale sulle attivita formative e sui servizi agli studenti

redatta dalla Commissione paritetica docenti-studenti, disciplinata da apposito regolamento, € la

invia agli organi per quanto di competenza. La relazione annuale illustra e discute 'adeguatezza

delle dotazioni strutturali, 'andamento degli indicatori di regolare svolgimento delle carriere degli

studenti e di efficacia, anche in termini di occupazione dei laureati, nonché le opinioni degli

studenti sulle attivita formative e sui servizi di supporto alla didattica.

TITOLO IV

IL CONSIGLIO DI CORSO DI STUDIO

Articolo 22 - Attribuzioni e competenze

1.

Il Consiglio di Corso di Studio € disciplinato dall’art. 10 dello Statuto e dal Regolamento Didattico
di Ateneo.

Il Consiglio di Corso di Studio € composto da tutti i docenti attivi nell’anno accademico in corso e
da un rappresentante degli studenti.

2. ILConsiglio del Corso di Studio, oltre a quanto previsto dallo Statuto e dai Regolamenti vigenti, svolge

i seguenti compiti:
a) stabilisce Uorganizzazione didattica del Corso di Studio;
b) deliberadirettamente sulle carriere degli studenti (piani di studio, riconoscimenti, provvedimenti

disciplinari di piccolo rilievo) e sulle pratiche relative alle convenzioni e alle assunzioni dei
docenti. Tali pratiche dovranno essere poi assunte dai Consigli di Dipartimento.

c) Nomina il Gruppo di Riesame.

IL Direttore del Corso di Studio € nominato dal Consiglio di Dipartimento, su proposta del Consiglio
di Corso di Studio.

Il Gruppo di Riesame & composto da:

a) Direttore del Corso di Studio, che presiede il gruppo.

b) almeno un docente del Corso di Studio.

c) unrappresentante degli studenti iscritti al Corso di Studio.

Inoltre, € possibile coinvolgere:

a) unrappresentante del personale tecnico-amministrativo.

b) unrappresentante del mondo del lavoro.

TITOLOV

ASSETTO ORGANIZZATIVO E GESTIONALE

36



Articolo 23 - Il Coordinatore di Dipartimento

1.

Il ruolo del Coordinatore di Dipartimento & disciplinato dall’art. 32 del Decreto Delegato n.

169/2023.

ILCoordinatore € il responsabile della struttura gestionale e amministrativa del Dipartimento e cura

l'organizzazione operativa delle attivita didattiche, di ricerca e di terza missione. Esercita il proprio

ruolo in autonomia sulla base delle direttive generali emanate dal Direttore Generale e dal Direttore

di Dipartimento.

Il Coordinatore di Dipartimento & membro effettivo del Consiglio di Dipartimento dove funge anche

da verbalizzante.

Al Coordinatore, ai sensi dell’art 17 dello Statuto, compete:

a) lagestione amministrativo-contabile e gestionale del Dipartimento;

b) lorganizzazione dei servizi erogati dal Dipartimento, inclusa l'organizzazione operativa dei corsi
di studio;

c) lagestione del personale non accademico assegnato al Dipartimento;

d) lagestione delle sedi del Dipartimento.

Il Coordinatore, per le questioni attinenti alla didattica, interagisce principalmente con il Direttore

del Dipartimento, i Direttori dei Corsi di Studio, la Commissione Paritetica docenti-studenti, i

rappresentanti degli studenti nel Consiglio di Dipartimento e nei Consigli di Corso di Studi, la

Direzione Generale, la Segreteria Studenti, gli uffici centrali di Ateneo, i docenti che prestano opera

nei Corsi di Studio attivi presso il Dipartimento.

Su proposta del Magnifico Rettore, pud essere membro del Presidio della Qualita di Ateneo e viene

designato dal Senato Accademico.

Articolo 24 - Il Responsabile della Qualita del Dipartimento

1.

Il Responsabile di Qualita del Dipartimento € nominato dal Consiglio di Dipartimento e
contribuisce alla realizzazione del sistema interno di assicurazione della qualita, ai sensi dell’art.
25 del Decreto Delegato n. 169/2023 e dell’art. 12 dello Statuto.

Il Responsabile della Qualita del Dipartimento fornisce supporto nel campo dell'assicurazione di
qualita della didattica, della ricerca e della terza missione dipartimentale ed & responsabile del
collegamento tra Dipartimento, Presidio della Qualita di Ateneo e Organismo Indipendente di
Valutazione. Il Responsabile di Qualita del Dipartimento &€ nominato su proposta del Direttore, in
accordo con il Presidio della Qualita di Ateneo. L’incarico &€ incompatibile con la carica di Direttore
di Dipartimento. La carica ha durata triennale. Qualora il Dipartimento si avvalga dell’ausilio di una
Commissione Qualita, il Responsabile di Qualita del Dipartimento, di norma, la coordina € la
presiede.

TITOLO VI

NORME FINALI

Articolo 25 - Approvazione e modifica del Regolamento

1.

Il Consiglio di Dipartimento approva a maggioranza assoluta dei suoi componenti il Regolamento
da sottoporre all’approvazione del Senato Accademico, previo parere favorevole del Consiglio
dell’Universita.
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Il Regolamento approvato dal Senato Accademico € emanato con Decreto Rettorale.

Modifiche o integrazioni al Regolamento sono approvate dal Consiglio di Dipartimento con le
modalita di cui ai commi precedenti.

Le modificazioni allo Statuto dell’Universita riguardanti disposizioni del presente Regolamento
sono automaticamente recepite ed efficaci.

NORME TRANSITORIE

Articolo 26 - Norme transitorie

1.

Alla luce della complessita prevista e nella prospettiva di una graduale attivazione del presente
Regolamento, il Comitato di Indirizzo, di cui all’art. 14, nel primo anno di attivazione, & sostituito
dalla consultazione annuale con il gruppo degli stakeholders, come disciplinato dall’art. 6 del
Regolamento didattico di Ateneo, finalizzata alla messa a punto di una valutazione dell’attivita
svolta da far rientrare nelle comunicazioni previste dal Patto Territoriale.

Nel primo anno di attivazione Uapprovazione e 'esame delle Schede Uniche Annuali dei Corsi di
Studio (SUA-CdS), Uistituzione ed il funzionamento della Commissione Paritetica Docenti-Studenti
sono disciplinati tenendo conto di quanto previsto dall’art. 6 del Regolamento Didattico di Ateneo,
specificando che la Commissione Paritetica, diretta provvisoriamente dal Direttore del
Dipartimento, dovra essere composta da almeno due docenti e due studenti dei Corsi di Studio del
Dipartimento stesso e comunque in misura tale da garantire una equa rappresentanza di tutti i
Corsi di Studio.

Alla fine del primo anno gli organi preposti valutano i progressivi ulteriori passaggi da attivare al fine
di giungere alla piena applicazione del presente Regolamento di Funzionamento del Dipartimento.
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5.3 REGOLAMENTO RECLUTAMENTO DOCENTI DI | E Il FASCIA

REGOLAMENTO PER LA DISCIPLINA DELLA CHIAMATA DI PROFESSORI DI PRIMA E DI SECONDA
FASCIA

Emanato con Decreto Rettorale n 46/2024 in data 11/07/2024 .

TITOLO|

NORME GENERALI

Articolo 1 - Normativa di riferimento

1.

Il presente Regolamento viene emanato ai sensi degli artt. 19, 20 e 22 del Decreto Delegato 30
novembre 2023 n.169 ‘Assetto istituzionale e organizzativo dell’Universita degli Studi della
Repubblica di San Marino, del Decreto Delegato 29 marzo 2024 n.80, dell’art. 3 dello Statuto, dei
Regolamenti di Ateneo e nel rispetto dei principi enunciati dal Codice Etico, al fine di disciplinare il
reclutamento dei professori di ruolo di prima e di seconda fascia presso U'Universita degli Studi
della Repubblica di San Marino (di seguito Universita).

L'uso, nel presente Regolamento, del genere maschile per indicare i soggetti, gli incarichi e gli stati
giuridici, € da intendersi riferito a entrambi i generi e risponde pertanto solo a esigenze di semplicita
del testo.

Articolo 2 - Ambito di applicazione e modalita di attivazione

1.

| Profili di Ruolo dei Professori Universitari previsti dal Decreto Delegato n.80/2024, sono i seguenti:
a) DOCUNI Ordinario — Professore di prima fascia

b) DOCUNI Associato - Professore di seconda fascia

ILreclutamento dei professori di prima e seconda fascia € effettuato secondo le seguenti modalita:
a) chiamata all’esito di procedura selettiva;

b) chiamata all’esito di procedura valutativa;

L’'Universita, nell’lambito della programmazione triennale del fabbisogno di personale scientifico e,
previa verifica delle risorse finanziarie disponibili, procede alla chiamata di professori di prima e
seconda fascia.

Articolo 3 - Procedura di chiamata e copertura finanziaria

1.

Ciascun Consiglio di Dipartimento, nei limiti della programmazione triennale del fabbisogno di
personale scientifico e delle risorse ad esso assegnate, richiede lattivazione della procedura di
chiamata, indicando la modalita di copertura del posto, come previsto nel precedente art. 2,
comma 2.
La richiesta di chiamata & adottata con delibera del Consiglio del Dipartimento al quale dovra
afferire il professore e contiene le motivazioni che hanno determinato la scelta, sulla base delle
esigenze didattiche e scientifiche, dei piani e programmi strategici triennali di sviluppo del
Dipartimento, in coerenza con il piano e programma di sviluppo dell’Ateneo. Nella proposta di
chiamata deve inoltre risultare:

a) fascia e tipologia di PDR per la quale viene richiesta la copertura del posto;

b) Dipartimento e sede di servizio;
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c) settore concorsuale e settore scientifico disciplinare, coerenti con la programmazione del
Dipartimento;

d) specifiche funzioni che il professore dovra svolgere, nonché tipologia di impegno didattico e
scientifico ed eventuale impegno assistenziale;

e) corrispettivo contrattuale proposto, tenuto conto di quanto dispone il documento di
programmazione strategico triennale;

f) modalita di copertura del ruolo, secondo quanto previsto dal precedente art. 2, comma 2;

g) eventuale numero massimo di pubblicazioni, comunque non inferiori a dodici;

h) competenze linguistiche richieste, anche in relazione alle esigenze didattiche dei corsi di
studio in lingua estera.

Il Senato Accademico e il Consiglio di Universita deliberano 'approvazione della proposta di

indizione del bando per la copertura del posto.

Articolo 4 - Standard qualitativi per lo svolgimento delle procedure

1.

Gli standard qualitativi per la valutazione dei candidati sono definiti con riferimento alle attivita di
ricerca, di didattica, didattica integrativa, servizio agli studenti e di terza missione, in conformita
agli standard nazionali e internazionali.

La modalita di attribuzione dei punteggi per la valutazione e selezione degli allegati € resa esplicita
nel testo del bando.

Ai fini della valutazione dei titoli e del curriculum sono considerati:

a. organizzazione, direzione e coordinamento di centri o gruppi di ricerca internazionali, o

partecipazione agli stessi;

b. documentata attivita di formazione presso UAteneo sammarinese o qualificati istituti
universitari stranieri;
organizzazione e curatela di convegni di carattere scientifico a San Marino o all’estero;
partecipazione in qualita di relatore a congressi e convegni di interesse internazionale;
attivita istituzionali, organizzative e di servizio all’Ateneo;
responsabilita, direzione o partecipazione a comitati editoriali di riviste, collane scientifiche e
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associazioni professionali coerenti con il settore concorsuale.
conseguimento di premi nazionali e internazionali per attivita di ricerca e professionali;

h. riconoscimento dell’attivita professionale sulle pubblicazioni scientifiche coerenti con il
settore concorsuale.

Ai fini della valutazione dell’attivita didattica sono considerati il volume, Uintensita e la continuita
delle attivita svolte dai candidati, con riferimento agli insegnamenti e ai moduli espletati
nell’ambito di corsi di laurea, corsi di laurea magistrale, corsi di laurea a ciclo unico, corsi di
perfezionamento, dottorati di ricerca, scuole di specializzazione, master.

Per le attivita di didattica integrativa e di servizio agli studenti, sono considerate le attivita di
relatore/correlatore di elaborati di laurea, di tesi di laurea magistrale, di tesi di dottorato e di tesi di
specializzazione; le attivita di tutorato degli studenti di corsi di laurea e di laurea magistrale e di
tutorato di dottorandi di ricerca; i seminari e workshop.

6. Aifini della valutazione dell’attivita di ricerca scientifica, sono considerati:

a. autonomia scientifica dei candidati;
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capacita di attrarre finanziamenti in qualita di responsabile di progetto;

c. organizzazione, direzione e coordinamento di centri o gruppi di ricerca nazionali e

@m0 Q

7.

internazionali o partecipazione agli stessi e altre attivita quali la direzione o la partecipazione
a comitati editoriali di riviste scientifiche, 'appartenenza ad accademie scientifiche di
riconosciuto prestigio;

conseguimento della titolarita di brevetti nei settori di riferimento;

conseguimento di premi e riconoscimenti nazionali e internazionali per attivita diricerca;
partecipazione in qualita di relatori a congressi e convegni di interesse internazionale;
attivita di valutazione nelllambito di procedure di selezione competitive nazionali e
internazionali.

Ai fini della valutazione della produzione scientifica, sono considerati:

a. originalita, innovativita, rigore metodologico di ciascuna pubblicazione scientifica;
congruenza di ciascuna pubblicazione con il settore concorsuale;
rilevanza scientifica della collocazione editoriale di ciascuna pubblicazione e sua diffusione
all’interno della comunita scientifica;
continuita temporale della produzione scientifica;

e. determinazione analitica, anche sulla base di criteri riconosciuti nella comunita scientifica
internazionale, dell’apporto individuale del candidato all’interno di lavori cofirmati.

Aifini dellavalutazione delle attivita di terza missione, sono considerate tutte le azioni promosse
con l'obiettivo di valorizzare e trasferire conoscenze, con particolare riferimento alle attivita di
gestione della proprieta industriale, alle imprese spin-off, alle attivita conto terzi, alla gestione
del patrimonio e alle attivita culturali, alle attivita per la salute pubblica, alla formazione
continua, all’apprendimento permanente e alla didattica aperta, al public engagement, alle
attivita di promozione di politiche di inclusione sociale sostenute dall’Ateneo e da altri Atenei.

TITOLO 1l

CHIAMATA MEDIANTE PROCEDURA SELETTIVA

Articolo 5 - Procedura selettiva

1.

La procedura selettiva € attivata mediante ’emanazione, da parte del Rettore, con proprio decreto,

di

un bando di selezione pubblica, che viene pubblicato sul sito web di Ateneo.

Nel bando di selezione pubblica devono essere specificati:

O O T O

)
)
)
)
)

- O

)
g
h)
i)
j)

numero dei posti da ricoprire;

fascia per la quale viene richiesto il posto;

settore concorsuale e settore scientifico disciplinare

Dipartimento di afferenza e sede;

specifiche funzioni che il professore dovra svolgere (tipologia diimpegno didattico e scientifico);
numero massimo di pubblicazioni che ciascun candidato puo presentare;

diritti e doveri del professore;

trattamento economico e previdenziale;

requisiti di ammissione di cui all’articolo 6 del presente Regolamento;

documenti da allegare, modalita e termine di presentazione delle domande, che non potra
essere inferiore a trenta giorni, a decorrere dalla data di pubblicazione del bando sul sito di
Ateneo;

modalita di pubblicazione della graduatoria e i termini per proporre ricorso;
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) criteri perlavalutazione dei titoli e delle pubblicazioni presentate dai candidati;
m) eventuale accertamento delle competenze linguistiche del candidato anche in relazione alle
esigenze didattiche dei corsi di studio in lingua estera.

Articolo 6 - Requisiti di ammissione

1.

Sono ammessi a partecipare alla procedura di selezione pubblica:

a) candidati che abbiano conseguito l’abilitazione (in analogia con la normativa vigente in Italia)
per la fascia corrispondente a quella per la quale viene emanata la procedura di selezione,
limitatamente al periodo di durata della stessa, per il settore concorsuale oggetto della
procedura di selezione, ovvero in possesso di qualifica equivalente conseguita in altro Paese;

b) professori gia in servizio presso altri atenei nella fascia corrispondente a quella per la quale
viene bandita la procedura di selezione;

| requisiti diammissione devono essere posseduti alla data di scadenza della selezione pubblica.

Non sono ammessi a partecipare i soggetti gia assunti a tempo indeterminato dall’Universita come

professori o ricercatori universitari.

Non sono ammessi a partecipare alla procedura di selezione coloro che abbiano un grado di

parentela o affinita, entro il quarto grado compreso, con chi ha richiesto la chiamata ovvero con il

Rettore, il Direttore Generale, un componente del Consiglio dell’Universita, un Professore

appartenente al Dipartimento proponente.

Ai sensi del Decreto Delegato 80/2024, ai fini della copertura a tempo indeterminato e della

copertura a tempo determinato pluriennale dei PDR di DOCUNI - Ordinario e di DOCUNI -

Associato € richiesto il possesso dei requisiti generali di cui all’articolo 2 della Legge 107/2009 e

successive modifiche, ad esclusione del requisito di cui al comma 1, lettera a) del medesimo

articolo. A coloro che coprano a tempo indeterminato o a tempo determinato pluriennale i PDR di

DOCUNI non si applica U'obbligo di cui all’articolo 31 della Legge 41/1972.

Articolo 7 - Commissione giudicatrice

1.

La Commissione preposta alle operazioni di valutazione e selezione € nominata con decreto del
Rettore, su proposta del Consiglio del Dipartimento che ha richiesto la copertura del posto. Al
decreto del Rettore viene data immediata pubblicazione sul sito web dell'Universita.

La Commissione giudicatrice € composta da tre professori universitari ordinari in servizio, o che
abbiano ricoperto tale ruolo, di cui uno designato dal Dipartimento proponente, e due nominati dal
Rettore, previo sorteggio da una rosa di almeno sei nominativi proposti dal medesimo
Dipartimento. Nell’ipotesi del concorso per coprire il PDR di DOCUNI - Associato, uno dei tre
Commissari puo essere un professore universitario associato in servizio. La composizione della
Commissione ¢ effettuata nel rispetto del principio delle pari opportunita di genere.

I componenti delle Commissioni devono essere del medesimo settore concorsuale oggetto della
selezione o, in mancanza, del macrosettore.

Dalla data di pubblicazione sul sito web dell’ateneo del decreto di nomina della Commissione
decorre il termine di dieci giorni per Ueventuale ricusazione dei commissari da parte dei candidati.
La Commissione individua al suo interno un Presidente e un Segretario verbalizzante.

La Commissione svolge i lavori alla presenza di tuttii componenti e assume le proprie deliberazioni
a maggioranza assoluta dei componenti; le Commissioni possono avvalersi di strumenti telematici
di lavoro collegiale, previa approvazione del Rettore.

Per la costituzione della Commissione giudicatrice si osservano le norme in materia di
incompatibilita e conflitto di interessi.
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8.

| lavori della Commissione non possono protrarsi per piu di 30 giorni decorrenti dalla data di
scadenza del suddetto termine fissato per la ricusazione. Il Rettore pud prorogare, per una sola
volta e per non piu di 30 giorni, iltermine per la conclusione dei lavori per comprovati ed eccezionali
motivi segnalati dal presidente della Commissione.

Articolo 8 - Modalita di svolgimento della procedura selettiva

1.

La Commissione effettua unavalutazione comparativa sulla base delle attivita svolte dai candidati,
con particolare riferimento al curriculum, alle pubblicazioni scientifiche, all’attivita didattica, di
didattica integrativa, di servizio agli studenti, all’attivita di ricerca, alle attivita istituzionali,
organizzative, gestionali e di terza missione. La Commissione valuta altresi specificamente la
congruita del profilo scientifico del candidato con le esigenze di ricerca e di didattica dell’Ateneo.
La Commissione, nella prima seduta, previa dichiarazione dei singoli componenti della
insussistenza delle cause di incompatibilita e di assenza di conflitto di interessi tra di loro e con i
candidati, in termini anche di pubblicazioni scientifiche e materiale diricerca, tale da escludere un
eventuale sodalizio diinteressi professionali, determina gli specifici punteggi da assegnare ai criteri
indicati nel bando e definiti in conformita agli standard qualitativi previsti dall’art. 4 del presente
Regolamento, nel rispetto dei valori massimo indicati di seguito:

a. Attivita diricerca e pubblicazioni scientifiche: da 40 a 60 punti

b. Attivita didattica, didattica integrativa e di servizio agli studenti: da 20 a 30 punti

c. Attivita istituzionali, organizzative e di servizio, inclusa la terza missione: da 5 a 10 punti
Alla prova orale, qualora prevista, pud essere attribuito un massimo di 10 punti. La prova orale si
svolge in seduta pubblica e consiste nella presentazione dell’attivita scientifica del candidato e
nella discussione dei titoli dallo stesso presentati, nonché delle competenze linguistiche relative
alla lingua straniera indicata nel bando.
Alla prova orale, che deve svolgersi in seduta pubblica, sono ammessi i candidati giudicati
meritevoli a seguito della procedura di valutazione di cui al comma 1 del presente articolo, svolta
dalla Commissione in seduta riservata.
| punteggi stabiliti dalla Commissione in aderenza al presente Regolamento e al bando sono
pubblicati in apposita sezione del sito istituzionale dell’Ateneo per almeno 5 giorni, decorsi i quali
la Commissione puo procedere nei suoi lavori.
Limitatamente al PDR di DOCUNI - Associato, &€ prevista una prova didattica. Ai fini dello
svolgimento della prova didattica, la Commissione stabilisce tre argomenti pertinenti all’ambito
scientifico per il quale & stato bandito il concorso pubblico ed effettua il sorteggio 24 ore prima
rispetto alla data di svolgimento della prova. Alla prova didattica, qualora prevista, non viene
attribuito alcun punteggio, bensi un giudizio di idoneita.
Al termine delle operazioni di valutazione, la Commissione provvede a individuare, con
deliberazione assunta a maggioranza assoluta dei componenti e motivandone la scelta, il
candidato o i candidati, nel caso di piu posti banditi, maggiormente qualificati a svolgere le funzioni
didattiche e scientifiche richieste.
Per ogni singola riunione deve essere redatto apposito verbale siglato e firmato da tutti i
componenti, di cui sono parte integrante i giudizi collegiali resi dalla Commissione su ogni
candidato.
La Commissione, tramite il Responsabile del Procedimento, consegna gli atti al Rettore, che nei
successivi 30 giorni, previo controllo di legittimita, approva con proprio provvedimento.

Articolo 9 - Chiamata e nomina del candidato selezionato
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Dopo l'emanazione del decreto di approvazione degli atti da parte del Rettore, il Consiglio di
Dipartimento si riunisce e tramite delibera, adottata a maggioranza assoluta dei componenti,
propone la chiamata del candidato che ha superato con esito positivo la selezione.

La proposta viene trasmessa al Senato Accademico e al Consiglio di Universita e, a seguito di
deliberazione favorevole, il candidato viene nominato con Decreto Rettorale.

Alle procedure di chiamata di cui al presente articolo € data pubblicita sul sito dell’Ateneo.

Articolo 10 - Reclami

1.

Con le modalita previste dalla normativa vigente, i candidati che vi abbiano interesse
possono presentare ricorso in opposizione amministrativo entro 10 giorni dalla
pubblicazione dell’esito della procedura (sul sito dell'Ateneo), a norma dell’articolo 12
della Legge 68/1989 della Repubblica di San Marino e/o ricorso giurisdizionale
amministrativo entro 60 giorni dalla pubblicazione dell’esito della procedura (sul sito
dell’Ateneo), a norma dell’articolo 13 della Legge 68/1989 della Repubblica di San Marino.

TITOLO 1

CHIAMATA MEDIANTE PROCEDURA VALUTATIVA

Articolo 11 - Procedura valutativa

1.

Ai sensi dell’art.19 del Decreto Delegato n.169/2023 e dell’art.1 comma 2 del Decreto Delegato n.
80/2024, fermo restando quanto previsto dal precedente articolo 3, comma 1, relativamente alla
programmazione ed alle risorse economiche disponibili, la procedura valutativa & attivata
mediante 'emanazione, da parte del Rettore, con proprio decreto, di un bando di selezione, che
viene pubblicato sul sito web di Ateneo.

Sono ammessi a partecipare alla procedura valutativa:

a. i ricercatori in servizio presso U’Universita in possesso dell’abilitazione scientifica per la
seconda o la prima fascia, in corso di validita (conseguita in analogia con la normativa vigente
in Italia), per il settore concorsuale oggetto della procedura, ovvero in possesso di qualifica
equivalente conseguita in altro Paese;

b. i professori di seconda fascia in servizio presso U'Universita in possesso dell’abilitazione
scientifica per la prima fascia, in corso di validita (conseguita in analogia con la normativa
vigente in lItalia), per il settore concorsuale oggetto della procedura, ovvero in possesso di
qualifica equivalente conseguita in altro Paese.

Le modalita di formazione e funzionamento della Commissione sono disciplinate dall’art. 7 del

presente Regolamento.

Il bando, a firma del Rettore, deve contenere le medesime specifiche previste dalla procedura

selettiva di cui all’art. 5 comma 2 del presente Regolamento.

Articolo 12 - Modalita di svolgimento della procedura valutativa e reclami

1.

Le procedure di valutazione si svolgono secondo le modalita previste dall’art. 8 del presente
Regolamento, ad esclusione dello svolgimento delle prove nello stesso previste.

2. Glieventualiricorsisisvolgono secondo le modalita previste dall’art. 10 del presente Regolamento.

Articolo 13 - Chiamata e nomina del candidato
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1.

Le procedure di chiamata e nomina del candidato si svolgono secondo le modalita previste dall’art.
9 del presente Regolamento.

TITOLO IV

DISCIPLINA DEL RAPPORTO DI LAVORO

Articolo 14 - Stipula del contratto

1.

o

Il contratto di diritto privato, che si instaura con il Professore deve indicare:
a. ladatadiinizio e di conclusione del rapporto di lavoro;
b. iltrattamento economico complessivo;

c. iltrattamento assicurativo e previdenziale;
d. il Dipartimento di afferenza e la sede;
e. il settore concorsuale e scientifico disciplinare di riferimento.

| trattamento retributivo dei professori di prima e di seconda fascia & regolamentato dalla
normativa vigente (Decreto Delegato n.80/2024).

Ai sensi dell’art. 15 della Legge n. 153/2013, U'accredito del compenso avviene esclusivamente per
il tramite di bonifico bancario avente come banca beneficiaria un istituto bancario operante nella
Repubblica di San Marino.

L’'Universita provvede alla copertura assicurativa per i rischi da infortunio e responsabilita civile.
ILregime di impegno lavorativo € a tempo pieno o a tempo definito.

L'opzione per l'uno o l'altro regime di impegno lavorativo, € esercitata sudomanda dell'interessato
all'atto dell’assunzione in servizio ovvero, nel caso di passaggio dall'uno all'altro regime, con
domanda da presentare al Rettore almeno sei mesi prima dell'inizio dell'anno accademico dal
quale far decorrere l'opzione. Lesercizio dell’opzione comporta l'obbligo di mantenere il regime
prescelto per almeno un anno accademico.

| professori svolgono attivita di ricerca e di aggiornamento scientifico e, sulla base di criteri e
modalita stabiliti con regolamento di Ateneo, sono tenuti a riservare annualmente, allo
svolgimento di compiti didattici e di servizio agli studenti, inclusi l'orientamento e il tutorato,
nonché ad attivita di verifica dell'apprendimento, non meno di trecentocinquanta ore in regime di
tempo pieno e non meno di duecentocinquanta ore in regime di tempo definito.

Articolo 15 - Diritti e doveri

1.

| Professori si impegnano a:

a. rispettare gli obblighi di condotta e di incompatibilita previsti dal Codice Etico, dai
Regolamenti di Ateneo e delle Informative sul trattamento dei dati personali;

b. prendere atto e accettare integralmente il documento che illustra le Politiche di Qualita di
Ateneo, impegnandosi ad applicare le politiche e gli indirizzi generali per la Qualita stabiliti dagli
Organi di Governo di Ateneo.

c. svolgere personalmente le attivita didattiche e di ricerca, nel rispetto degli orari, delle modalita
e dei programmi stabiliti in accordo con la Direzione del Corso di Studio, ovvero della struttura
proponente.

d. partecipare alle riunioni degli organi collegiali;

| Professori, se titolari di incarichi di docenza sono inoltre tenuti a:

a. svolgere le attivita formative previste dal manifesto degli studi;
b. partecipare, per tutte le sessioni e sino al completamento della sessione straordinaria
dell’anno per il quale & stato stipulato il contratto, alle commissioni d'esame previste per la
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verifica del profitto degli studenti, in qualita di presidenti e alle commissioni per il
conseguimento del titolo di studio;

c. seguire gli elaborati finali e le tesi per il conseguimento dei titoli di studio rilasciati
dall'Universita;

d. svolgere attivita di ricevimento e assistenza agli studenti, orientamento e promozione del
Corso di Studio.

e. compilare il Syllabus, in coerenza con gli obiettivi formativi e i risultati di apprendimento attesi
e compilare la propria pagina sul portale web con il curriculum vitae, cosi come indicato nelle
linee guida di Ateneo, entro 30 giorni dalla stipula del contratto, e comunque prima dell’inizio
delle lezioni.

f. compilare il registro on line. La validazione del registro da parte del Direttore del Corso di
Studio e del Direttore di Dipartimento costituisce attestazione del regolare svolgimento
dell’attivita.

Articolo 16 - Rinnovo degli incarichi

1. Ilrinnovo dell’incarico, qualora previsto, € subordinato alle seguenti condizioni:

a. persistenza delle esigenze didattiche e scientifiche e della disponibilita economica, certificata
dalla delibera della struttura proponente;

b. valutazione positiva dell’attivita svolta, basata sul giudizio positivo espresso dal Consiglio di
Dipartimento, sentito il Consiglio di Corso di Studio della struttura interessata e suirisultati dei
questionari delle opinioni degli studenti ove disponibili;

c. puntuale adempimento degli obblighi contrattuali, compresi la compilazione del Syllabus per i
responsabili di insegnamento, la pubblicazione del curriculum vitae sulla pagina Web di
Ateneo e la compilazione del registro on line.

Articolo 17 - Regime di incompatibilita

1. Tuttiititolari di incarichi si impegnano a:
a. non svolgere, per la durata dell’incarico, attivita che comportino conflitto di interessi con la
specifica attivita svolta e che comunque possano arrecare pregiudizio all'Universita;
b. non utilizzare gli elaborati prodotti in sede di didattica e/o ricerca per fini personali,
professionali o di altro genere.
2. Eventualivalutazioni diincompatibilita potranno essere verificate ed effettuate d’ufficio, sulla base
di situazioni concrete che necessitino di un approfondimento specifico.

Articolo 18 - Risoluzione del rapporto di lavoro

1. Il Professore che intenda recedere dal contratto &€ tenuto a darne comunicazione al Rettore € alla
Struttura di riferimento, con almeno 3 mesi di preavviso, tramite posta ordinaria o raccomandata
certificata.

2. Larisoluzione del contratto & determinata:

- dalla scadenza del contratto;

- dal recesso del Professore;

- per giusta causa;

- da grave inadempienza del Professore nello svolgimento dell'attivita prevista dal contratto,
valutata dai competenti Organi accademici.

3. Coloro che non procedono alla sottoscrizione del contratto entro il termine stabilito
dall'’Amministrazione universitaria, senza una giustificazione valida, sono considerati decaduti.

4. Il contratto pu0 essere risolto mediante provvedimento motivato adottato dal Rettore, su richiesta
della struttura competente, in presenza di un grave inadempimento agli obblighi contrattuali.
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Articolo 19 - Sanzioni disciplinari

1.

Le sanzioni disciplinari che possono essere comminate ai professori, secondo la gravita delle
mancanze, sono le seguenti:

la censura

la sospensione dall’ufficio e dallo stipendio fino ad un anno;

la revoca;

la destituzione senza perdita del diritto a pensione ovvero assegni;

la destituzione con perdita del diritto a pensione ovvero assegni.

La competenza disciplinare spetta al Collegio di disciplina, istituito presso ’Ateneo e composto da

©® 20 0o

professori in regime di tempo pieno, competente a svolgere la fase istruttoria dei procedimenti
disciplinari e ad esprimere in merito un parere conclusivo.

TITOLO V- NORME TRANSITORIE E FINALI

Articolo 20 - Approvazione, norme transitorie e finali

1.

Il Senato Accademico approva e, se necessario, modifica il presente Regolamento, previa
consultazione favorevole del Consiglio di Universita.

Il Regolamento approvato dal Senato Accademico € emanato con Decreto Rettorale e pubblicato
sul sito web dell’Ateneo.

Il Regolamento si applica a contratti e incarichi a partire dall'anno accademico successivo alla
pubblicazione sul sito Web dell'Ateneo.

Con l'entrata in vigore del presente Regolamento, sono abrogate le disposizioni relative ai contratti
diinsegnamento contenute nei bandi precedentemente emessi, i contrattiin corso e le disposizioni
ivi contenute restano valide fino alla scadenza dello stesso contratto.

Le modificazioni allo Statuto dell’Universita riguardanti disposizioni del presente Regolamento
sono automaticamente recepite ed efficaci.

Per tutto quanto non previsto dal presente Regolamento si fa riferimento al Decreto Delegato
n.80/2024 e alla normativa vigente.
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5.4 REGOLAMENTO RECLUTAMENTO DOCENTI A TEMPO DETERMINATO

REGOLAMENTO PER IL CONFERIMENTO DI INCARICHI E CONTRATTI PER ATTIVITA' DI
INSEGNAMENTO, DI RICERCA E DI COLLABORAZIONE

Emanato con Decreto Rettorale n 47/2024 in data 11/07/2024,

Articolo 1 - Normativa di riferimento

1.

Il presente Regolamento viene emanato ai sensi degli artt. 20 e 21 del Decreto Delegato 30
novembre 2023 n.169 ‘Assetto istituzionale e organizzativo dell’Universita degli Studi della
Repubblica di San Marino, del Decreto Delegato 29 marzo 2024 n.80, dell’art. 3 dello Statuto, dei
Regolamenti di Ateneo e nel rispetto dei principi enunciati dal Codice Etico, al fine di disciplinare
le procedure per il conferimento di incarichi didattici, di ricerca e forme di collaborazione presso
'Universita degli Studi della Repubblica di San Marino (di seguito Universita).

L'uso, nel presente Regolamento, del genere maschile per indicare i soggetti, gli incarichi e gli stati
giuridici, € da intendersi riferito a entrambi i generi e risponde pertanto solo a esigenze di semplicita
del testo.

Articolo 2 - Ambito di applicazione

1.

E possibile stipulare contratti di diritto privato e lettere diincarico a tempo determinato con soggetti
che siano in possesso delle competenze e qualificazioni necessarie per svolgere incarichi didattici
e diricerca presso l'Universita, al fine di garantire il corretto funzionamento dei corsi di studio e di
tutte le attivita incluse nell’offerta formativa.

Le lettere di incarico sono previste, di norma, per incarichi che prevedano una spesa inferiore a €
5.000,00 e una durata inferiore ad un anno accademico. Per i restanti incarichi & prevista la
sottoscrizione di un contratto.

| contratti e le lettere di incarico devono essere conformi alle disposizioni del presente
Regolamento e non conferiscono alcun diritto riguardante l'inclusione nei ruoli accademici
dell'Universita.

Articolo 3 - Tipologie di incarichi di insegnamento, ricerca e collaborazione

1.

Possono essere conferiti incarichi didattici e di ricerca di diversa tipologia e che attribuiscono la
responsabilita di:

- Insegnamenti

- Moduli di insegnamento

- Collaborazioni alla didattica

- Attivitadiricerca

- Attivita di tutoraggio

- Attivita integrative e di supporto

Possono essere attribuiti:

a)

b)

Contratti per insegnamenti, della durata di un anno accademico, o anche inferiore, al fine di
soddisfare specifiche esigenze didattiche dettate dall’offerta formativa dei singoli Dipartimenti.
Contratti o lettere di incarico, della durata di un anno accademico, o anche inferiore, al fine di
svolgere attivita di ricerca e di soddisfare esigenze didattiche di natura integrativa (seminari,
laboratori, workshop) solo nei casi in cui non sia possibile espletare tali attivita con il personale
docente e di ricerca del Dipartimento, ovvero dell’Ateneo; tali contratti o lettere di incarico sono
concessi esclusivamente a individui con requisiti scientifici e professionali adeguati.
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c) Contratti o lettere di incarico della durata di un anno accademico, o anche inferiore, con studiosi

e professionisti stranieri in esecuzione di accordi bilaterali e/o internazionali che prevedano
'utilizzo reciproco di professori, ricercatori o docenti per lo svolgimento di attivita didattiche e di
ricerca.

d) Borse di studio, incarichi di tutoraggio della durata di un anno accademico, o anche inferiore, al

fine di supportare le attivita di ricerca, didattiche, organizzative dei Dipartimenti, ovvero
dell’Ateneo.

e) Contratti e lettere di incarico a titolo gratuito, solo nel caso di esplicita disponibilita del docente

o collaboratore e nei casi previsti dai relativi bandi di selezione.

Articolo 4 - Copertura finanziaria

1.

Gli incarichi a titolo oneroso sono stipulati nei limiti della disponibilita finanziaria annualmente
prevista nel bilancio del Dipartimento, ovvero dell’'Universita, sulla base delle esigenze didattiche
e scientifiche, dei piani e programmi strategici triennali di sviluppo del Dipartimento, in coerenza
con il piano e programma di sviluppo dell’Ateneo.

Il trattamento economico da riservare ai titolari dei contratti o lettere di incarico a titolo oneroso,
tenuto conto della loro diversa tipologia e del grado di impegno richiesto, viene determinato con
delibera del Consiglio di Universita, su proposta del Consiglio del Dipartimento.

Alla stipula dei contratti e delle lettere di incarico e alla liquidazione dei compensi, ove previsti,
provvedono gli Uffici di Ateneo, in collaborazione con le strutture dei Dipartimenti proponenti.

In caso di assegnazione di piu incarichi e in caso di fruizione di un insegnamento da parte di piu
corsi di studio, € prevista una riduzione del compenso relativo al secondo incarico assegnato.

Articolo 5 - Attivazione contratti e lettere di incarico

1.

La necessita di attivare contratti di insegnamento, ricerca e collaborazione viene verificata
prioritariamente in sede di programmazione annuale dell’offerta formativa di ogni Dipartimento e
Consiglio di Corso di Studio. E possibile attivare contratti in periodi diversi dalla ordinaria
programmazione annuale, qualora se ne verifichi la necessita e/o U'urgenza.

| Consigli di Dipartimento referenti principali, o comunque responsabili dei Corsi di Laurea e Laurea
Magistrale sono tenuti a:

a. verificare preliminarmente il carico didattico istituzionale del personale docente e
ricercatore afferente alla struttura dipartimentale proponente o ad altre strutture
dell’Ateneo;

b. verificare gli insegnamenti inseriti nel piano di studi che non trovino copertura mediante
affidamento a professori e ricercatori del Dipartimento, ovvero dell’Universita;

c. formulare, sentita la Direzione di ciascun Corso di Studio, la proposta di indizione dei bandi
di selezione pubblica per contratti diinsegnamento e lettere diincarico, conriferimento alle
declaratorie dei singoli insegnamenti, pubblicate sul sito di Ateneo.

Articolo 6 - Procedure di reclutamento

1. ILreclutamento pud avvenire per:

a. Procedura di selezione pubblica;

b. Conferimento diretto, nel caso di docenti afferenti a Universita partner, in esecuzione di accordi
bilaterali e/o internazionali;

c. Conferimento diretto, nel caso trattasi di esperti di alta qualificazione o di docenti, studiosi o
professionisti di chiara fama.

Articolo 7 - Conferimento a seguito di procedura di selezione pubblica
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Le procedure di selezione pubblica vengono avviate quando occorra far fronte a specifiche
esigenze didattiche, diricerca, anche integrative, alle quali non si possa provvedere con personale
docente di ruolo o a tempo determinato. | soggetti reclutati devono essere in possesso di adeguati
requisiti scientifici e professionali.

Le procedure di selezione pubblica devono assicurare la valutazione comparativa dei candidati e
la pubblicita della graduatoria di merito, attraverso la pubblicazione sul sito web di Ateneo con
comunicazione diretta al vincitore, il quale accetta Uincarico entro 5 giorni dalla data di
pubblicazione stessa.

La graduatoria di merito, per gli insegnamenti e le collaborazioni alla didattica, ha validita per tre
anni per i corsi di laurea e per due anni per i corsi di laurea magistrale; la validita € considerata a
partire dall’lanno accademico per il quale si & svolta la procedura selettiva.

La graduatoria di merito, per tutti i restanti conferimenti di incarico, ha validita per un anno, a partire
dall’anno accademico per il quale si € svolta la procedura selettiva.

Nel caso di rinuncia o di risoluzione del rapporto nel corso dell'anno accademico, l'incarico puo
essere conferito ad altro soggetto individuato secondo l'ordine di graduatoria in corso di validita.

Articolo 8 - Requisiti per la partecipazione alla procedura selettiva

1.

Possono presentare domanda di partecipazione soggetti in possesso di adeguati requisiti
scientifici e professionali.

Costituiscono titoli preferenziali i titoli di dottore di ricerca, ovvero titoli equivalenti conseguiti
all'estero, nonché l'abilitazione scientifica conseguita in analogia con la normativa vigente in Italia,
ovvero in possesso di qualifica equivalente conseguita in altro Paese.

Possono partecipare alle procedure di selezione i titolari di assegni di ricerca presso U’Universita
per moduli didattici non superiori a 6 Crediti Formativi Universitari nello stesso anno accademico.
Sono altresi ammissibili le candidature di titolari di assegni di ricerca presso universita straniere.
Non sono ammessi a partecipare alla procedura di selezione coloro che abbiano un grado di
parentela o affinita, entro il quarto grado compreso, con chi ha richiesto la chiamata ovvero con il
Rettore, il Direttore Generale, un componente del Consiglio dell’Universita, un Professore
appartenente al Dipartimento proponente.

Articolo 9 - Modalita di presentazione della domanda

1.

La richiesta di indizione della procedura selettiva &€ adottata con delibera del Consiglio del
Dipartimento proponente sulla base delle esigenze didattiche e scientifiche

. Le procedure selettive sono indette con bando emanato dal Direttore del Dipartimento o della

struttura proponente, previa approvazione del Senato Accademico e del Consiglio di Universita. Le
procedure selettive vengono pubblicate in seguito all’emissione di apposito Decreto Rettorale.
Delle procedure & data pubblicita mediante pubblicazione sul sito web dell’Ateneo.

. Il bando di selezione deve indicare:

o))

requisiti per la partecipazione alla procedura selettiva;

periodo di svolgimento dell’attivita;

Dipartimento di afferenza e sede;

modalita di svolgimento dell’incarico;

diritti e doveri del titolare dell’incarico;

trattamento economico;

impegno in ore o CFU;

modalita di svolgimento della selezione e termini di presentazione delle domande;

modalita di pubblicazione della graduatoria e i termini per proporre ricorso;

documenti da allegare, modalita e termine di presentazione delle domande, che non potra
essere inferiore a trenta giorni, a decorrere dalla data di pubblicazione del bando sul sito di
Ateneo;
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4. Ilbando di selezione relativo agli incarichi di docenza e diricerca deve inoltre indicare:

a. tipologia dell’attivita didattica o di ricerca richiesta;

denominazione dell’attivita formativa o di ricerca oggetto dell’incarico;

settore scientifico disciplinare di riferimento;

Corso di Studio di riferimento;

criteri e modalita di selezione e di valutazione comparativa dei candidati con la specifica
indicazione dei titoli valutabili. Costituiscono titoli da valutare, ai fini della selezione: i titoli
accademici, i titoli professionali e le pubblicazioni scientifiche;

Le domande di ammissione alle procedure selettive per docenti e collaboratori alla didattica
vengono di norma gestite attraverso la Piattaforma Integrata Concorsi Atenei - Cineca.

Le domande di ammissione alle restanti procedure selettive vengono di norma redatte e presentate
in formato cartaceo e corredate dai certificati attestanti i requisiti per lammissione e le eventuali
altre attestazioni utili per la valutazione.

| documenti e le certificazioni da presentare per ogni tipologia di selezione vengono definiti dagli
appositi bandi.

La commissione giudicatrice viene nominata con Decreto Rettorale, su proposta del Dipartimento
proponenti.
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Articolo 10 - Criteri e modalita di conferimento di incarichi didattici e di ricerca tramite procedura
selettiva

1.

La valutazione comparativa dei curricula e dei titoli scientifici e professionali presentati dai

candidati e Uindividuazione del soggetto cui affidare l'incarico ¢ effettuata sulla base dei seguenti

parametri:

- l'attinenza della professionalita del candidato ai contenuti specifici dell'insegnamento
desumibile dal curriculum scientifico o professionale;

- ititoli posseduti (laurea, dottorato di ricerca, assegni di ricerca, ecc.);

- le pubblicazioni e la loro pertinenza ai contenuti dell'insegnamento;

- l'attivita didattica e scientifica gia maturata in ambito accademico all’interno di analoghi corsi
di insegnamento.

ILvalore attribuito a ciascun parametro &€ indicato nel bando.

La commissione giudicatrice € composta da almeno 3 membri scelti tra professori, ricercatori e

Componenti del Consiglio del Dipartimento proponente. La commissione esaminatrice deve

concludere la procedura selettiva entro 3 mesi dall’emanazione del decreto di nomina della

commissione stessa. La composizione della Commissione & effettuata nel rispetto del principio

delle pari opportunita di genere.

Per la costituzione della Commissione giudicatrice si osservano le norme in materia di

incompatibilita e conflitto di interessi.

. Gli atti della commissione giudicatrice vengono approvati con delibera del Consiglio di

Dipartimento proponente.

Articolo 11 - Conferimento diretto

1. Ilconferimento diretto di incarichi puo essere effettuato per:

a. docenti afferenti a Universita partner, in esecuzione di accordi bilaterali e/o
internazionali;

b. individui altamente qualificati, che presentino un notevole bagaglio di competenze,
professionalita e specializzazioni, supportato da un curriculum scientifico o
professionale di rilievo.

2. Ilconferimento diretto e 'eventuale rinnovo devono essere approvati dal Senato Accademico e
dal Consiglio di Universita nonché dal Presidio di Qualita e dall’Organismo Indipendente di
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Valutazione, su proposta del Consiglio di Dipartimento proponente, salvo per incarichi inferiori
an. 30 ore per i quali & sufficiente 'approvazione del Consiglio di Dipartimento.

Articolo 12 - Stipula del Contratto

1. Le diverse tipologie di incarico, descritte nel presente regolamento, devono contenere le
seguenti indicazioni:

a. ladatadiinizio e di conclusione del rapporto di lavoro;
b. iltrattamento economico complessivo;
c. ilDipartimento di afferenza e la sede;

2. Aisensidell’art. 15 della Legge n. 153/2013, l'accredito del compenso avviene esclusivamente
per il tramite di bonifico bancario avente come banca beneficiaria un istituto bancario operante
nella Repubblica di San Marino.

3. L’Universita provvede alla copertura assicurativa per i rischi da infortunio e responsabilita
civile.

4. Per i contratti e le lettere incarico disciplinate dal presente regolamento non & previsto alcun
trattamento di tipo previdenziale.

Articolo 13 - Diritti e doveri

1. | Collaboratori, siimpegnano a:

a. rispettare gli obblighi di condotta e di incompatibilita previsti dal Codice Etico,
dai Regolamenti di Ateneo e delle Informative sul trattamento dei dati personali;

b. prendere atto e accettare integralmente il documento che illustra le Politiche di Qualita
di Ateneo, impegnandosi ad applicare le politiche e gli indirizzi generali per la Qualita
stabiliti dagli Organi di Governo di Ateneo.

c. svolgere personalmente le attivita didattiche e di ricerca, nel rispetto degli orari, delle
modalita e dei programmi stabilitiin accordo con la Direzione del Corso di Studio, ovvero
della struttura proponente.

d. partecipare alle riunioni degli organi collegiali;

2. | Docenti/Collaboratori, se titolari di incarichi di docenza sono inoltre tenuti a:

a. svolgere le attivita formative previste dal manifesto degli studi;

b. partecipare, per tutte le sessioni e sino al completamento della sessione straordinaria
dell’anno per il quale ¢ stato stipulato il contratto, alle commissioni d'esame previste
per la verifica del profitto degli studenti e alle commissioni per il conseguimento del
titolo di studio;

c. seguire gli elaborati finali e le tesi per il conseguimento dei titoli di studio rilasciati
dall'Universita;

d. svolgere attivita di ricevimento e assistenza agli studenti, orientamento e promozione
del Corso di Studio.

e. compilare il Syllabus, in coerenza con gli obiettivi formativi e i risultati di apprendimento
attesi e compilare la propria pagina sul portale web con il curriculum vitae, cosi come
indicato nelle linee guida di Ateneo, entro 30 giorni dalla stipula del contratto, e
comungue prima dell’inizio delle lezioni.

f. compilare il registro on line. La validazione del registro da parte del Direttore del Corso
di Studio e del Direttore di Dipartimento costituisce attestazione del regolare
svolgimento dell’attivita.

3. ltitolari di contratti di docenza possono essere hominati quali membri delle commissioni per il
conseguimento del titolo di studio.
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Articolo 14 - Rinnovo degli incarichi

1. Ilrinnovo dell’incarico, qualora previsto, € subordinato alle seguenti condizioni:

a. persistenza delle esigenze didattiche e scientifiche e della disponibilita economica,
certificata dalla delibera della struttura proponente;

b. valutazione positiva dell’attivita svolta, basata sul giudizio positivo espresso dal
Consiglio di Dipartimento, sentito il Consiglio di Corso di Studio della struttura
interessata e sui risultati dei questionari delle opinioni degli studenti ove disponibili;

c. puntuale adempimento degli obblighi contrattuali, compresi la compilazione del
Syllabus per i responsabili di insegnamento, la pubblicazione del curriculum vitae sulla
pagina Web di Ateneo e la compilazione del registro on line.

Articolo 15 - Regime di incompatibilita

1. Tuttiititolari di incarichi si impegnano a:
- nonsvolgere, perla duratadell’incarico, attivita che comportino conflitto diinteressi con
la specifica attivita svolta e che comunque possano arrecare pregiudizio all'Universita;
- non utilizzare gli elaborati prodotti in sede di didattica e/o ricerca per fini personali,
professionali o di altro genere.
2. Eventuali valutazioni di incompatibilita potranno essere verificate ed effettuate d’ufficio, sulla
base di situazioni concrete che necessitino di un approfondimento specifico.

Articolo 16 - Risoluzione del rapporto di lavoro
1. Ilsoggetto che intenda recedere dal contratto & tenuto a darne comunicazione al Rettore e alla
Struttura di riferimento, con almeno 3 mesi di preavviso, tramite posta ordinaria o
raccomandata certificata.
2. Larisoluzione del contratto & determinata:
- dalla scadenza del contratto;
- dalrecesso del Professore;
- pergiusta causa;
- da grave inadempienza del Professore nello svolgimento dell'attivita prevista dal
contratto, valutata dai competenti Organi accademici.
3. Coloro che non procedono alla sottoscrizione del contratto entro il termine stabilito
dall'lAmministrazione universitaria, senza una giustificazione valida, sono considerati decaduti.
4. Il contratto pud essere risolto mediante provvedimento motivato adottato dal Rettore, su
richiesta della struttura competente, in presenza di un grave inadempimento agli obblighi
contrattuali.

Articolo 17 - Approvazione e norme transitorie e finali

1. Il Senato Accademico approva e, se necessario, modifica il presente Regolamento, previa
consultazione favorevole del Consiglio di Universita.

2. Il Regolamento approvato dal Senato Accademico € emanato con Decreto Rettorale e
pubblicato sul sito web dell’Ateneo.

3. Il Regolamento si applica a contratti e incarichi a partire dall'anno accademico successivo alla
pubblicazione sul sito Web dell'’Ateneo.

4. Con l'entrata in vigore del presente Regolamento, sono abrogate le disposizioni relative ai
contratti di insegnamento contenute nei bandi precedentemente emessi, i contratti in corso e
le disposizioni ivi contenute restano valide fino alla scadenza dello stesso contratto.
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Le modificazioni allo Statuto dell’Universita riguardanti disposizioni del presente Regolamento
sono automaticamente recepite ed efficaci.

Per tutto quanto non previsto dal presente Regolamento si fa riferimento al Decreto Delegato
n.169/2023 e alla normativa vigente.
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5.5 REGOLAMENTO RECLUTAMENTO RICERCATORI

REGOLAMENTO RECLUTAMENTO RICERCATORI

Emanato con Decreto Rettorale n 48/2024 in data 11/07/2024

Articolo 1 - Normativa di riferimento

1.

Il presente Regolamento viene emanato ai sensi degli artt. 19, 20 e 22 del Decreto Delegato 30
novembre 2023 n.169 ‘Assetto istituzionale e organizzativo dell’Universita degli Studi della
Repubblica di San Marino, del Decreto Delegato 29 marzo 2024 n.80, dell’art. 3 dello Statuto,
dei Regolamenti di Ateneo e nel rispetto dei principi enunciati dal Codice Etico, al fine di
disciplinare il reclutamento dei ricercatori presso U'Universita degli Studi della Repubblica di
San Marino (di seguito Universita).

L'uso nel presente Regolamento del genere maschile per indicare i soggetti, gli incarichi e gli
stati giuridici, & da intendersi riferito a entrambi i generi e risponde pertanto solo a esigenze di
semplicita del testo.

Articolo 2 - Ambito di applicazione e modalita di attivazione

IL Profilo di Ruolo dei Ricercatori Universitari previsti dal Decreto Delegato n.80/2024, &: RICUNI.
La copertura del PDR RICUNI avviene tramite procedura comparativa, avente ad oggetto la
valutazione dei titoli e delle pubblicazioni dei candidati.

L'Universita, nellambito della programmazione triennale del fabbisogno di personale
scientifico e previa verifica delle risorse finanziarie disponibili, procede all’indizione di bandi
pubblici per ricercatori.

Articolo 3 - Procedura di reclutamento e copertura finanziaria

1.

Ciascun Consiglio di Dipartimento, nei limiti della programmazione triennale del fabbisogno di
personale e delle risorse ad esso assegnate, richiede lattivazione della procedura di
reclutamento di ricercatori tramite 'indizione di un concorso pubblico.
La richiesta di reclutamento € adottata con delibera del Consiglio del Dipartimento al quale
dovra afferire il ricercatore e contiene le motivazioni che hanno determinato la scelta, sulla
base delle esigenze didattiche e scientifiche, dei piani e programmi strategici triennali di
sviluppo del Dipartimento, in coerenza con il piano e programma di sviluppo dell’Ateneo. Nella
proposta di chiamata deve inoltre risultare:
a. programma diricerca cui € collegato il contratto;
b. Dipartimento e sede di servizio
c. settore concorsuale, settore scientifico disciplinare e ambito di ricerca, coerenti con la
programmazione del Dipartimento;
d. congruenzatemporale del contratto con la durata del programma di ricerca;
attivita oggetto del contratto, obiettivi di produttivita scientifica nonché impegno
didattico complessivo;
f. corrispettivo contrattuale proposto, tenuto conto di quanto dispone il documento di
programmazione strategica triennale;
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3.

g. numero massimo di pubblicazioni, comunque non inferiori a dodici;
h. competenze linguistiche richieste anche in relazione alle esigenze didattiche relative ai
corsi di studio in lingua estera.
Il Consiglio di Universita e il Senato Accademico deliberano 'approvazione della proposta di
indizione del bando per la copertura del posto.

Articolo 4 - Standard qualitativi per lo svolgimento delle procedure

1.

Gli standard qualitativi per la valutazione dei candidati sono definiti con riferimento alle attivita
di ricerca, di didattica, didattica integrativa, servizio agli studenti e di terza missione in
conformita agli standard nazionali e internazionali.
La modalita di attribuzione dei punteggi per la valutazione e selezione degli allegati € resa
esplicita nel testo del bando.
Ai fini della valutazione dei titoli e del curriculum sono considerati:

a. organizzazione, direzione e coordinamento di centri o gruppi di ricerca internazionali, o

partecipazione agli stessi;

b. documentata attivita di formazione presso 'Ateneo sammarinese o qualificati istituti
universitari stranieri;
organizzazione e curatela di convegni di carattere scientifico a San Marino o all’estero;
partecipazione in qualita di relatore a congressi e convegni di interesse internazionale;
attivita istituzionali, organizzative e di servizio all’Ateneo;
responsabilita, direzione o partecipazione a comitati editoriali di riviste, collane
scientifiche e associazioni professionali coerenti con il settore concorsuale.
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conseguimento di premi nazionali e internazionali per attivita di ricerca e professionali;

h. riconoscimento dell’attivita professionale sulle pubblicazioni scientifiche coerenti con
il settore concorsuale.

Ai fini della valutazione dell’attivitd didattica sono considerati il volume, lUintensita e la
continuita delle attivita svolte dai candidati, con riferimento agli insegnamenti e ai moduli
espletati nell’ambito di corsi di laurea, corsi di laurea magistrale, corsi di laurea a ciclo unico,
corsi di perfezionamento, dottorati di ricerca, scuole di specializzazione, master.

Per le attivita di didattica integrativa e di servizio agli studenti, sono considerate le attivita di
relatore/correlatore di elaborati di laurea, di tesi di laurea magistrale, di tesi di dottorato e di tesi
di specializzazione; le attivita di tutorato degli studenti di corsi di laurea e di laurea magistrale e
di tutorato di dottorandi di ricerca; i seminari e workshop.

Ai fini della valutazione dell’attivita di ricerca scientifica, sono considerati:

a) autonomia scientifica dei candidati;

b) capacita di attrarre finanziamenti in qualita di responsabile di progetto;

c) organizzazione, direzione e coordinamento di centri o gruppi di ricerca nazionali e
internazionali o partecipazione agli stessi e altre attivita quali la direzione o la
partecipazione a comitati editoriali di riviste scientifiche, 'appartenenza ad accademie
scientifiche di riconosciuto prestigio;

d) conseguimento della titolarita di brevetti nei settori di riferimento;

e) conseguimento di premi e riconoscimenti nazionali e internazionali per attivita di
ricerca;

f) partecipazione in qualita di relatori a congressi e convegni di interesse internazionale;

g) attivita di valutazione nelllambito di procedure di selezione competitive nazionali e
internazionali.

7. Aifini della valutazione della produzione scientifica, sono considerati:
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a. Originalita, innovativita, rigore metodologico di ciascuna pubblicazione scientifica;

b. Congruenza di ciascuna pubblicazione con il settore concorsuale;
Rilevanza scientifica della collocazione editoriale di ciascuna pubblicazione e sua
diffusione all’interno della comunita scientifica;

d. Continuita temporale della produzione scientifica;
Determinazione analitica, anche sulla base di criteri riconosciuti nella comunita
scientifica internazionale, dell’apporto individuale del candidato all’interno di lavori
cofirmati.

8. Aifinidellavalutazione delle attivita di terza missione, sono considerate tutte le azioni promosse

con l'obiettivo di valorizzare e trasferire conoscenze, con particolare riferimento alle attivita di
gestione della proprieta industriale, alle imprese spin-off, alle attivita conto terzi, alla gestione
del patrimonio e alle attivita culturali, alle attivita per la salute pubblica, alla formazione
continua, allapprendimento permanente e alla didattica aperta, al public engagement, alle
attivita di promozione di politiche di inclusione sociale sostenute dall’Ateneo e da altri Atenei.

Articolo 5 - Procedura di selezione pubblica

1. La procedura selettiva ¢ attivata mediante ’emanazione, da parte del Rettore, con proprio
decreto, di un bando di selezione, che viene pubblicato sul sito web di Ateneo.
2. Nelbando di selezione pubblica, essere specificati:

a)

numero dei posti da ricoprire;

settore concorsuale e il settore scientifico disciplinare;

Dipartimento di afferenza e sede;

attivita e area diricerca;

specifiche funzioni che il ricercatore dovra svolgere (tipologia di impegno didattico e
scientifico);

numero massimo di pubblicazioni che ciascun candidato pu0 presentare;

diritti e doveri del ricercatore;

trattamento economico e previdenziale;

requisiti di ammissione di cui all’articolo 6 del presente Regolamento;

documenti da allegare, modalita e termine di presentazione delle domande, che non potra
essere inferiore a trenta giorni, a decorrere dalla data di pubblicazione del bando sul sito di
Ateneo;

modalita di pubblicazione della graduatoria e i termini per proporre ricorso;

criteri per la valutazione dei titoli e delle pubblicazioni presentate dai candidati;
Ueventuale accertamento delle competenze linguistiche del candidato anche in relazione
alle esigenze didattiche dei corsi di studio in lingua estera.

Articolo 6 - Requisiti di ammissione

1. Sono ammessi a partecipare alla procedura di selezione pubblica:

a)

i candidati in possesso del titolo di dottore di ricerca o titolo equivalente, ovvero candidati
che siano in possesso di un titolo di dottorato di ricerca triennale coerente con 'ambito
scientifico per il quale € bandito il concorso.

2. | requisiti di ammissione devono essere posseduti alla data di scadenza della selezione
pubblica.
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3.

4.

Non sono ammessi a partecipare i soggetti gia assunti a tempo indeterminato dall’Universita
come professori o ricercatori universitari.

Non sono ammessi a partecipare alla procedura di selezione coloro che abbiano un grado di
parentela o affinita, entro il quarto grado compreso, con chi harichiesto la chiamata ovvero con
il Rettore, il Direttore Generale, un componente del Consiglio dell’'Universita, un Professore
appartenente al Dipartimento proponente.

Ai sensi del Decreto Delegato 80/2024, coloro che coprano a tempo indeterminato o a tempo
determinato pluriennale il PDR di RICUNI non si applica l'obbligo di cui all’articolo 31 della Legge
41/1972.

Articolo 7 - Commissione giudicatrice

1.

La Commissione preposta alle operazioni divalutazione e selezione € nominata con decreto del
Rettore, su proposta del Consiglio del Dipartimento che ha richiesto la copertura del posto. Al
Decreto del rettore viene data immediata pubblicazione sul sito web dell’Ateneo.

La Commissione giudicatrice del concorso per la copertura di un Ricercatore € composta da tre
professori universitari, di cui almeno un professore ordinario in servizio, o che abbia ricoperto
tale ruolo, e due professori associati in servizio. Dei tre componenti della Commissione uno &
designato dal Consiglio del Dipartimento che ha richiesto il posto; i restanti due componenti,
comunque esterni all’Ateneo, sono individuati tramite sorteggio, all’interno di una rosa di
almeno sei nominativi proposti dal medesimo Consiglio di Dipartimento. La composizione della
Commissione ¢ effettuata nel rispetto del principio delle pari opportunita di genere.

| componenti delle Commissioni devono essere del medesimo settore concorsuale oggetto
della selezione o, in mancanza, del macrosettore.

Dalla data di pubblicazione sul sito web dell’ateneo del decreto di nomina della Commissione
decorre il termine di dieci giorni per Ueventuale ricusazione dei commissari da parte dei
candidati.

La Commissione individua al suo interno un Presidente e un Segretario verbalizzante.

La Commissione svolge i lavori alla presenza di tutti i componenti e assume le proprie
deliberazioni a maggioranza assoluta dei componenti; le Commissioni possono avvalersi di
strumenti telematici di lavoro collegiale, previa approvazione del Rettore.

Per la costituzione della Commissione giudicatrice si osservano le norme in materia di
incompatibilita e conflitto di interessi.

| lavori della Commissione non possono protrarsi per piu di 30 giorni decorrenti dalla data di
scadenza del suddetto termine fissato per la ricusazione. Il Rettore pud prorogare, per una sola
volta e per non piu di 30 giorni, il termine per la conclusione dei lavori per comprovati ed
eccezionali motivi segnalati dal presidente della Commissione.

Articolo 8 - Procedura di selezione e reclutamento

1.

La Commissione effettua una valutazione comparativa sulla base delle attivita svolte dai
candidati, con particolare riferimento al curriculum, alle pubblicazioni scientifiche, all’attivita
didattica, di didattica integrativa, di servizio agli studenti, all’attivita di ricerca, alle attivita
istituzionali, organizzative, gestionali e di terza missione. La Commissione valuta altresi
specificamente la congruita del profilo scientifico del candidato con le esigenze diricerca e di
didattica dell’Ateneo.
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La Commissione, nella prima seduta, previa dichiarazione dei singoli componenti della
insussistenza delle cause di incompatibilita e di assenza di conflitto di interessi tra di loro e con
i candidati, in termini anche di pubblicazioni scientifiche e materiale di ricerca, tale da
escludere un eventuale sodalizio di interessi professionali, determina gli specifici punteggi da
assegnare ai criteri indicati nel bando e definiti in conformita agli standard qualitativi previsti
dall’art. 4 del presente Regolamento, nel rispetto dei valori massimo indicati di seguito:

a. Attivita diricerca e pubblicazioni scientifiche: da 40 a 60 punti

b. Attivita didattica, didattica integrativa e di servizio agli studenti: da 20 a 30 punti

c. Attivita istituzionali, organizzative e di servizio, inclusa la terza missione: da 5 a 10 punti
Alla prova orale, qualora prevista, pu0 essere attribuito un massimo di 10 punti. La prova orale
si svolge in seduta pubblica e consiste nella presentazione dell’attivita scientifica del candidato
e nella discussione dei titoli dallo stesso presentati, nonché delle competenze linguistiche
relative alla lingua straniera indicata nel bando.
Alla prova orale, che deve svolgersi in seduta pubblica, sono ammessi i candidati giudicati
meritevoli a seguito della procedura di valutazione di cui al comma 1 del presente articolo,
svolta dalla Commissione in seduta riservata.
| punteggi stabiliti dalla Commissione in aderenza al presente Regolamento e al bando sono
pubblicati in apposita sezione del sito istituzionale dell’Ateneo per almeno 5 giorni, decorsi i
quali la Commissione pu0 procedere nei suoi lavori.
Limitatamente al PDR di DOCUNI - Associato, & prevista una prova didattica. Ai fini dello
svolgimento della prova didattica, la Commissione stabilisce tre argomenti pertinenti all’ambito
scientifico per il quale € stato bandito il concorso pubblico ed effettua il sorteggio 24 ore prima
rispetto alla data di svolgimento della prova. Alla prova didattica, qualora prevista, non viene
attribuito alcun punteggio, bensi un giudizio di idoneita.
Al termine delle operazioni di valutazione, la Commissione provvede a individuare, con
deliberazione assunta a maggioranza assoluta dei componenti e motivandone la scelta, il
candidato o i candidati, nel caso di piu posti banditi, maggiormente qualificati a svolgere le
funzioni didattiche e scientifiche richieste.
Per ogni singola riunione deve essere redatto apposito verbale siglato e firmato da tutti i
componenti, di cui sono parte integrante i giudizi collegiali resi dalla Commissione su ogni
candidato.
La Commissione, tramite il Responsabile del Procedimento, consegna gli atti al Rettore, che nei
successivi 30 giorni, previo controllo di legittimita, approva con proprio provvedimento.

Articolo 9 - Chiamata e nomina del candidato selezionato

1.

Dopo 'emanazione del decreto di approvazione degli atti da parte del Rettore, entro 30 giorni, il
Consiglio di Dipartimento si riunisce e tramite delibera, adottata a maggioranza assoluta dei
componenti, propone la chiamata del candidato che ha superato con esito positivo la selezione.
La proposta viene trasmessa al Senato Accademico e al Consiglio di Universita e, a seguito di
deliberazione favorevole, il candidato viene nominato con Decreto Rettorale.

Alle procedure di chiamata di cui al presente articolo & data pubblicita sul sito dell’Ateneo.

Articolo 10 - Stipula del contratto

1.

Il contratto di diritto privato, che si instaura con il Ricercatore deve indicare:
a. ladatadiinizio e di conclusione del rapporto di lavoro;
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il trattamento economico complessivo;

il trattamento assicurativo e previdenziale;

il Dipartimento di afferenza e la sede;

e. ilsettore concorsuale e scientifico disciplinare di riferimento;

2. Il trattamento retributivo dei ricercatori € regolamentato dalla normativa vigente (Decreto
Delegato n.80/2024).

3. Aisensidell’art. 15 della Legge n. 153/2013, l'accredito del compenso avviene esclusivamente
per il tramite di bonifico bancario avente come banca beneficiaria un istituto bancario operante
nella Repubblica di San Marino.

4. LUniversita provvede alla copertura assicurativa per i rischi da infortunio e responsabilita civile.

ILregime diimpegno lavorativo € a tempo pieno o a tempo definito.

6. L'opzione per l'uno o laltro regime di impegno lavorativo, & esercitata su domanda
dell'interessato all'atto dell’assunzione in servizio ovvero, nel caso di passaggio dall'uno all'altro
regime, con domanda da presentare al Rettore almeno sei mesi prima dell'inizio dell'anno
accademico dal quale far decorrere l'opzione. L'esercizio dell’'opzione comporta l'obbligo di
mantenere il regime prescelto per almeno un anno accademico.

7. Il rapporto di lavoro che si instaura tra UUniversita ed il ricercatore a tempo determinato &
disciplinato da un contratto di diritto privato per lavoro subordinato della durata di 3 anni,
rinnovabile solo per un ulteriore biennio.

8. I ricercatori svolgono attivita di ricerca e di aggiornamento scientifico e, sulla base di criteri e
modalita stabiliti con regolamento di Ateneo, sono tenuti a riservare annualmente, allo
svolgimento di compiti di didattica integrativa e di servizio agli studenti, inclusi l'orientamento e
il tutorato, nonché ad attivita di verifica dell'apprendimento, fino ad un massimo di trecento ore
in regime di tempo pieno e fino ad un massimo di duecento ore in regime di tempo definito.

o oo

o

Articolo 11 - Diritti e doveri

1. | Ricercatori siimpegnano a:

a. rispettare gli obblighi di condotta e di incompatibilita previsti dal Codice Etico,
dai Regolamenti di Ateneo e delle Informative sul trattamento dei dati personali;

b. prendere atto e accettare integralmente il documento che illustra le Politiche di Qualita
di Ateneo, impegnandosi ad applicare le politiche e gli indirizzi generali per la Qualita
stabiliti dagli Organi di Governo di Ateneo.

c. svolgere personalmente le attivita didattiche e di ricerca, nel rispetto degli orari, delle
modalita e dei programmi stabilitiin accordo con la Direzione del Corso di Studio, ovvero
della struttura proponente.

d. partecipare alle riunioni degli organi collegiali;

2. | Ricercatori, se titolari di incarichi di docenza sono tenuti a:

a. svolgere le attivita formative previste dal manifesto degli studi;

b. partecipare, per tutte le sessioni e sino al completamento della sessione straordinaria
dell’anno per il quale ¢ stato stipulato il contratto, alle commissioni d'esame previste
per la verifica del profitto degli studenti e alle commissioni per il conseguimento del
titolo di studio;

c. seguire gli elaborati finali e le tesi per il conseguimento dei titoli di studio rilasciati
dall'Universita;

d. svolgere attivita di ricevimento e assistenza agli studenti, orientamento e promozione
del Corso di Studio.

e. compilare il Syllabus, in coerenza con gli obiettivi formativi e i risultati di apprendimento
attesi e compilare la propria pagina sul portale web con il curriculum vitae, cosi come
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indicato nelle linee guida di Ateneo, entro 30 giorni dalla stipula del contratto, e
comungue prima dell’inizio delle lezioni.

f. compilare il registro on line. La validazione del registro da parte del Direttore del Corso
di Studio e del Direttore di Dipartimento costituisce attestazione del regolare
svolgimento dell’attivita.

Articolo 12 - Rinnovo degli incarichi

1. Ilrinnovo dell’incarico, qualora previsto, € subordinato alle seguenti condizioni:

a. persistenza delle esigenze didattiche e scientifiche e della disponibilita economica,
certificata dalla delibera della struttura proponente;

b. valutazione positiva dell’attivita svolta, basata sul giudizio positivo espresso dal
Consiglio di Dipartimento, sentito il Consiglio di Corso di Studio della struttura
interessata e sui risultati dei questionari delle opinioni degli studenti ove disponibili;

c. puntuale adempimento degli obblighi contrattuali, compresi la compilazione del
Syllabus per i responsabili di insegnamento, la pubblicazione del curriculum vitae sulla
pagina Web di Ateneo e la compilazione del registro on line.

Articolo 13 - Regime di incompatibilita

1. Tuttiititolari di incarichi si impegnano a:

non svolgere, per la durata dell’incarico, attivita che comportino conflitto di interessi con la
specifica attivita svolta e che comunque possano