Christian MARI

email: christian.mari@polimi.it

e Data di Nascita: 10 Luglio 1976
¢ Luogo di Nascita: Trieste
e Residente in Trieste

Ingegnere Gestionale con un Master in Finanza, un MBA ed un Dottorato
in Business Administration presso la SDA Bocconi, dopo un passato
nelle Forze Speciali della Marina, si € occupato per quasi 20 anni di
Business Development tra le Bahamas, il Congo, la Cina e I'India.
Attualmente impegnato in un progetto di ricerca congiunto tra Duferco
Energia SpA ed il Politecnico di Milano sull'ottimizzazione dei modelli di
sostenibilita per le Comunita Energetiche Rinnovabili e di
Autoconsumo Collettivo Condominiale.

2021 - Presente DUFERCO ENERGIA S.p.A.

06.2021 - Presente
Sviluppo Strategie Commerciali

o Elaborazione di nuovi modelli e strategie di sostenibilita energetica attraverso I'implementazione
di modelli di autoconsumo (Comunita Energetiche Rinnovabili (CER) ed Autoconsumo Collettivo
Condominiale (AUC).

2016-2021  Mectron S.p.A.
11.2017 - 05.2021

Mectron (Shanghai) L& ( L8 ) Medical Instruments Co, Ltd, Shanghai, P.R.C.
Deputy General Manager

e Avvio delle operazioni di joint venture italo-cinese per la produzione di apparecchiature mediche
ad alta tecnologia, gestione dei preliminari legali, registrazione delle procedure di assemblaggio
e prodotto in conformita con la normativa cinese (dispositivi di Classe Il e 1ll);

* Awvio e monitoraggio delle attivita cinesi assicurando la coerenza con i budget e le scadenze
definite dal consiglio di amministrazione (CNY 24,4 milioni di EUR di vendite realizzate nel primo
anno);

01.2017 - 05.2021

Mectron Medical Technologies India Pvt Ltd, Bangalore, Karnataka, India
Amministratore/Director

3 Supervisione dei distributori locali ed operazioni di partnership commerciale per la
distribuzione di prodotti in tutta I'India (circa 11,2 milioni di USD) e relativi servizi post-vendita;
. Analisi del mercato potenziale e attuazione di una nuova strategia commerciale che ha portato

il team indiano ad aumentare le vendite del 66% in 2 anni;
04.2016 - 05.2021
Mectron S.p.A. Medical Technologies, Carasco (GE)
Coordinatore dei Progetti Esteri
o Valutazione di una societa di distribuzione (fatturato 3,6 milioni di sterline) nel Regno Unito

nell'ottica di una successiva acquisizione per una strategia di implementazione di business
sinergici e complementari;

2010-2016 Duferco Group
Gruppo internazionale che si occupa di commercio di acciaio e produzione di energia elettrica
01.2014 - 04.2016
Duferco Wallonie S.A., La Louviére/Charleroi, Belgium
Direttore di Terminal

. Direzione delle operazioni logistiche di un terminal trimodale (600K tonnellate di commodities,
8000 camions, 700 imbarcazioni per anno);

. Potenziamento della produttivita del 120% diventando il 1° terminal della Wallonia (Belgio
Meridionale);

09.2010- 12.2013

Duferco Italia Holding S.p.A., San Zeno Naviglio (BS), Italy
Responsabile delle Operazioni

. Coordinamento e monitoraggio delle operazioni di diversificazione del gruppo in Repubblica
Democratica del Congo ed in Rwanda, assicurando il rispetto delle linee strategiche del CEO;
. Direzione delle operazioni (circa 250 risorse) con focus sul miglioramento delle procedure;




MSC - Mediterranean Shipping Company

2008 - 2010 Compagnia di trasporto container Italo - Svizzera, seconda al mondo per capacita di trasporto

03.2008 - 04.2010 Mediterranean Shipping Company (MSC) Bahamas Ltd - Freeport- GBI Bahamas

Responsabile delle Operazioni

. Gestione delle operazioni per complessivi 1 milione di TEUs (32 milioni di metri cubici)
annui;

. Implementazione delle linee guida dell'International Ship and Port Facility Security Code;

o Coordinamento con la Guardia Costiera Americana e la Dogana Statunitense per il

controllo e le ispezioni di sicurezza dei containers diretti in USA;

1995 - 2008 Ministero della Difesa - Marina Militare Italiana

10.2006— 10.2008 Ministero della Difesa, Marina Militare, Raggruppamento Subacquei ed Incursori, La Spezia

Capo Ufficio Piani ed Intelligence

o Analisi per ed in collaborazione con I'unita di Crisi del Ministero degli Affari Esteri per la
definizione di piani di emergenza per I'evaquazione dei connazionali;
. Coordinamento di attivita operative in accordo con il Comando Operativo delle Forze

Speciali (COFS) in supporto dello Stato Maggiore della Marina e del Comando in Capo
della Squadra Navale;

02.2004 - 09.2006 Ministero della Difesa, Marina Militare, Raggruppamento Subacquei ed Incursori, La Spezia

Capo della Sezione Operativa

. Pianificazione di attivita operative in Iraq, Afghanistan e Libano;

. Raccolta ed analisi di informazioni in collaborazione con I'Unita di Crisi del Ministero
degli Affari Esteri e trattazione delle pratiche relative alla concessione dei nulla osta
di sicurezza e redazione delle direttive di sicurezza del gruppo;

. Collezione, analisi e disseminazione di informazioni operative e tattiche;

02.2000- 02.2004 Ministero della Difesa, Marina Militare, Raggruppamento Subacquei ed Incursori, La Spezia

Ufficiale Capo Squadra Incursore

. Attivita di contro-terrorismo Navale e Marittimo;
. Pianificazione, Comando e Controllo di operazioni di Ricognizione Speciale ed Azioni Dirette;

08.1995 — 01.2000 Ministero della Difesa - Marina Militare Italiana — La Spezia / Taranto
Ufficiale Addetto alle Operazioni Navali

o Analisi, controllo ed eventuale soccorso dei flussi migratori nelle acque del basso Adriatico
tra il Montenegro, I'Albania e la costa italiana;
Istruzione:

e 2024 - Dottorato di Ricerca (PhD) 38°- Ciclo Ingegneria Gestionale - Politecnico di Milano

e 2023 - Master su Comunita Energetiche Sostenibili (MCERS) - Universita di Pisa

e 2020 - Doctorate of Business Administration (DBA) - SDA Bocconi School of Management

e 2019 - Executive Master of Business Administration (MBA) - SDA Bocconi School of Management
e 2017 - Laurea Magistrale in Ingegneria Gestionale - UniNettuno Roma- 110/110 e lode

e 2012 - Master in Finanza e Controllo di Gestione - Universita di Pisa

e 2010 - Laurea in Ingegneria Elettronica - Politecnico di Torino - 110/110

e 2007 - Laurea in Ingegneria Informatica - Politecnico di Torino - 108/110

e 2005 - Laurea in Scienze Politiche - Universita degli Studi di Trieste - 110/110

e 1999 - Laurea in Scienze Marittime e Navali - Universita di Pisa - 106/110

) 1995 - Maturita Classica - Liceo Francesco Petrarca - Trieste

e |taliano - madrelingua
e Inglese - fluente
e  Francese - fluente

Autorizzo il trattamento dei miei dati personali presenti nel curriculum vitae ai sensi del Decreto Legislativo 30 giugno

2003, n. 196 e del GDPR (Regolamento UE 2016/679) 2






